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Asunción, 02 de diciembre de 2024

VISTO: El Memorándum MJ/DGPDI/DP N" 16/2024 de fecha 02 de diciembre de 2024 de la Dirección
de Planificación dependiente de la Dirección General de Planificacíón y Desarrollo
Institucional, a través del cual se solicitó la revisión,y posterior aprobación de Plan Estratégico
Institucional 2022 - 2026 del Ministerio de Justicia; las disposiciones establecidas en la
Constitución Nacionali y las Leyes Financieras del Estado con relación a la Planificación
Integral a efectos de promover y ejecutar políticas pública; y,

CONSIDERANDO: Que, el Artículo 242 de la Constitución Nacional establece; "Los ministros son los
jefes de la administración de sus respectivas carteras, en las cuales, bajo la
dirección del Presidente de la República promueven y ejecutan la política relativa
a las materias de su competencia".

Que, conforme al Artículo 15 de la Ley 1.535/99 "DE ADMINISTRACIÓN
FINANCIERA DEL ESTADO", "Los anteproyectos y proyéctos de presupuesto de
los organismos y entidades que conforman el Presupuesto General de la Nación
serán compatíbles con los planes operotivos institucionales... ".

Que, el Artículo 25 del Decreto N'8.127/00 (PoR EL cuAL sE ESTABLECEN
LAS DISPOSrcIONES LEGALES Y ADMINISTRATIVAS QUE REGLAMENTAN
LA IMPLEMENTACION DE LA LEY NO 1535/99, "DE ADMINISTRACIÓN
FINANCIERA DEL ESTADO", Y EL FUNCIONAMIENTO DEL S]STEMA
INTEGRADO DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA-SMFI, CSIA\ICCC.'
"Planificación Integral.- El proceso presupuestario de programación y

formulación de los anteproyectos y proyectos de presupuesto estará estrechamente
vinculado al proceso de planificación integral, cu))as acciones deberán
corresponder a las líneas de pol[tica establecidas en'el Plan del Gobierno
Nacional... ".

Que, el capítulo II del Decreto Presidencial N" 1796 del 19 de junio del 2014
,,POR EL CUAL SE REORGANIZA LA ESTRUCTURA DEL MINISTEMO DE
JUSTICA Y SE CREA EL VICEMINISTERIO DE POLÍTICA CRIMINAL",
establece la Naturaleza, Competencias y objetivos del Ministerio de Justicia.

Que, por Resolución Ministerial N'604 del 14 de julio de 2015, se aprueba la
Visión, Misión, Valores, objetivos Estratégicos y Estrategias del Ministerio de
Justicia.
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Que, por Resolución 202 del 30 de diciembre de 2022 fue aprobado el plan
Estratégico Institucional 2022-2026 del Ministerio de Justicia.

Que, el Plan Estratégico Institucional es una herramienta política y de gestión que
permitirá a través de sus objetivos, estrategias y accíones, definir directrices que
promuevan la mejora continua de la institucióny coadyuven al cumplimiento de la
misión y visión de esta Cartera de Estado.

Que, la revisión del Plan Estratégico Institucional ha sido elaborado en forma
participativa y ha sido sometido a un proceso de validación por las autoridades
del Ministerio.

Que, de conformidad a lo establecido en el Decreto Presidencial N" 1796 del 19
de iunio de 2014, Artículo l0 Inciso e) es atribución dé la Maxima Autoridad
Institucional "adoptar y aplicar las medidqs políticos, técnicas y administrqtivas
que corresponda paro asegurar la aplicación eficiente de sus planes, políticas,
programas y proyectos"; Inciso l) "dictar las normas reglamentarias generales
relativas al ámbito de su competencia legal yfiscalizar su bumplimiento"; e Inciso
m) "adoptar las medidas de administración, coordinación, supervisión y control
necesarias para asegurar el cumplimiento de lasfunciones de su competencia".

POR TANTO, en ejercicio de sus atribuciones legales;

EL MINISTRO DE JUSTICA
RESUELVE:

Art. 1o.- APROBAR las modfficaciones realizadas al Plan Estratégico Institucionat 2022 - 2026,
que contiene la Misión, Visión, Valores, Objetivos Estratégicos,'Estrategias, Acciones,
Mapa Estratégico, Cuadro de Mando Integral, Monitoreo del Ptdn Estratégico y Revisión
del Plan Estratégico del Ministerio de Justicia, conforme al detqlle expresado en el Anexo
I de la presente Resolución.

ESTABLECER que todas las acciones emprendidas por las distintas dependencias del
Ministerio de Justicia deben estar enmarcadas dentro de los lineamientos establecidos en
el Plan Estrotégico Institucional, detallado en el Anexo de la presente Resolución,

DISPONER que el Comité de Control Interno del Ministerio de Justicia sea el responsable
de impulsar y dar seguimiento a la implementación del Plan Estratégico Institucionat 2022
- 2026, de conformidad a Io dispuesto en el Artículo 1o de la presente Resolución.

Art. 2u.-

Art. 4o.- COMUNICAR

María Sosa Duarte

Art. 3o,-

Secretario General

y cumplido, archivar.-
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ANEXO I
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PLAN E'TRATEGICO IN'TITUCIONAL DEL
MlNl$TERtO DE lUfTlClA 2022-20,26

Reuirión - DICIEMBRE zg}4

{ll*f;s*tüH Dirección General de Planificación y Desarrollo lnstitucio
EEUU c/ Republica de Colombia - ler piso. c

Asunción,

nal (DGP
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Msrco Legql

I.HVü$

Constitución Nqcionol de lo Repúblicq del Poroguoy"l99t

Ley No 15 "Que creq el Ministerio de lusticio y Trobojo"194ü

Ley No 2lO "Ley Penitenciqrio del Poroguoy"!e70

Ley No 1.266 "De| Registro del Estqdo Civil"l9ü7

t99l Ley No 82 "Que modificq y cmplío lo Ley No 1.266/82 del
Registro del Estqdo Civil"

r995
Ley 582 "Que reglomento el qrtículo 14, inc. 3) de lo
Constitución Nqcionol y modificq el qrt. tB de lo Ley No t266
del 4 de noviembre de 1987"

Ley No 1.535 "De Administroción Finoncierq del Estodo"ü9i9

ü999 Ley No 1377 "Que dispone lo expedición grotuito
Certificqdo de Nqcimiento y lo Cédulo de ldentidqd Civil,'

2('0? Ley 3156 "Que modificci los ortículos 5t y 55 del Ley No t266l8il
"Del Registro del Estqdo Civil"
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Mqrco Legsl

Ley No 5.162 "Código de Ejecución Penql"20t4

20t4 Ley No 5.282 ('De Libre Acceso Ciudodqno q lq lnformqción
Públicq y Tronsporencio Gubernqmentql

20t5 Ley No 542o "Que modificq el qrtículo ttg de lo Ley Not266/87 "

Del Registro del Estqdo Civil "

tCIt6 Ley No 5.568 "Que modifico porciolmente elArtículo to de lo Ley
No 15 del 13 de qgosto de 1.948 "Que creq el Ministerio de lusticiq
y Trobojo"

20t9
Ley No 6495 ('Que qutorizq lo irnplementqción del sistemq de
qudienciqs por medios telemóticos en el Poder Judiciol y el
Ministerio Público"

2A?,4 Ley 742o "Que omplío el plozo de vigencio y modificq el qrtículo
40 de lq Ley No 723glzo2} "Que declqrq en situqción de
emergencio, todos los estqblecimientos penitenciorios y centros
educqtivos del territorio de lo repúblico y estoblece los objetivos
del plon de seguridod penitenciqriq con elconcurso de los fuerzqs
públicos>."
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Mqrco Legsl
DECHETO'

toot Decreto No 19.to2 "Por lq cuql se reglomento lo Ley No 1.266182
del Registro del Estodo Civil, se re- orgonizq lq estructurq de lq
Dirección Generql del Registro del Estqdo Civil del Ministerio de
lusticiq y Trobojo y se estoblecen funciones y otribuciones q sus
dependencios"

200ü Decreto Nq 962 "Que opruebo lo implementqción del Modelo
Estóndqr de control lnterno poro los lnstituciones.Públicqs del
Poroguoy (MECIP) sujetos o lo Ley 1.535/99"

2(ttr Decreto No 10.747 "Por el cuql se opruebon los políticos públicos
en mqteriq de derechos humqnos y se pone en fqse de
implementqción el Plqn Nqcionql de Derechos Humqnos"

tolt Decreto 11.324 "Que modifico porciolmente el Anexo del Plon
Nqcionqlde Derechos Humonos, oprobodo por Decreto 10.747113,'

&ol4 Decreto No 1.796/14 "Por el cuql se reorgonizo lq estructurq del
Ministerio de lusticiq y se creo el Viceministerio de Políticq
Criminql"

tot¡ Decreto No 3.o8o "Por el cuql se modifico, qmplío'y se derogo
porciolmente el Dto. No 1g1ozl2oo2 "Por el cuql se reglomento lq
Ley No 1.266187 del Registro del Estqdo Civil, se reorgonizo lo
estructurq de lq Dirección Generqldel Registro del Estqdo Civildel
Ministerio de lusticiq y Trobojo, y se estoblecen funciones y
qtribuciones y sus dependencios"
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Mqrco Legql

RE$GtUCIONH$

Decreto No 2794 "Por lq cuql se opruebo el Plqn Nqcionql de
Desqrrollo 2O3o"

101¿

nQnn Decreto No 3296 "Por el cuql se creq el Consejo Nqcionql de Acceso
q lq lusticio y se estqblece el Progrqmq Nqcionql de Cqsqs de
lusticio"

ffiil!l Decreto No 4064 "Por el cuql se reglomento lo Ley No 5292/14 "De
Libre Acceso Ciudqdqno q lq lnformqción Públicq y Trcnsporenciq
Gubernqmentql

Resolución Ministeriql No 469 "Por lq cuql se reorgonizo lq
estructurq del Ministerio de lusticiq"

l'0r4

aül9 Resolución Ministeriql No 7t7 "Por lq cuqlse creq el lnstituto Técnico
Superior de Formqción y Educqción Penitenciqrio (ITSFEP)".

Resolución Ministeriql No 19o "Por lq cuql se conformo el Comité
de Rendición de Cuentqs ql Ciudqdqno".

TüNO

*att Resolución No 83 "Por lq cuql se conformq lq Comisión del Nuevo
Modelo Fenitenciqrio (CNMP) poro lo conducción estrotégico y
operotivo de gestión y funcionqmiento de los nuevos centros
penitenciorios del poís"
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Competenciq ln¡titucionql

Lo competenciq institucionol se hollq definidq en el Decreto No 1.296/14, "Pot el cuol se
reorgonizo lq estructurq del Ministerio de Justiciq y se creq el Viceministerio de Políticq
Criminol"; y en su Copítulo ll Nqturqlezo, Competenciq y Objetivos, ort.4 mencionq que et
unq institución de servicio público cuyos objetivos son:

c) Velor por lo vigeneicr del imperio de lq Ley, el derecho y Io justicia; formulor,
odoptor, dirigir, eoordinor y ejecutcr los políticos públicor y estrotegiqs enm juridico, político criminql y penite ss yse jurídica públiea del derecho, just al yr€ eelorios y penitencicrios, polític enil¡
sociolizqción de ls informsción jurídico y promoción de ls culturc de ls
legolidod, lq concordic y el respeto o los derechos humcnos, to cuol se
dessrrollorá o trqués de lq institucionslidsd que comprende el Sector
Adnninistrotivo"

b) Coordincr los relaciones principolrnente entre el Poder Ejeeutivo y el Poder
Judiciql y promouer uno eficiente y prontq odministroe!én de justieio, vinculondo
sl Poder Ejecutiuo con cN,Poder Jr¡diciql, el Minilterio Público, el Ministerio de lc
Defenss Públicq" los orgonismos de control y dernds entidodes públicas y
priuodcs, poro el desarrollo y consolidcción de lo políticc público en msteris dá
iustieia y del derecho.

c) Coordinar las relsciones principalmente entre el Poder Ejecutivo y el Poder
ludicisl y promover uns eficiente y pronta odministrqcién de justicio,
uinculando al Poder Ejecutivo eon el Foder ludieiql, el Ministerio Público, el
Ministerio de lo Defenso Fúblieo, los orgonirmos de control y demós entidodes
públicos y privodos, pors el derorrollo y consolidoción de lcl político público en
materic de justicio y del derecho.

g) PosibilÍtor el oceeso o lo justicio o todar los personor de monero eficiente, eficsz,
tronsporente, poeífico, oportuno y en iguclldud de condiciones.
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Competenciq ln¡titucionsl

t
Fropicior lo tronsporencio, el scceso o lo informocién públicq, lo rendición de
(uentca, ls porticipoción y el control socisl, qdemós de efectivi;ar ls lucha contro

¡)

la corrupeión en todqs lqs entidqdes públiccs.

Conforme o lo Ley 1266187 "Del Registro del Estqdo Civil", lq Dirección Generql det Registro
del Estqdo Civil es uno dependenciq del Ministerio de lusticio, y en su Art.29 estqblece como
objetivo:

l-lsbilitor lol libros en los que se ínscribirón obligqtoriqmente los hechos y lor octos
iurídicos relotivos ol estqdo ciuil o corgo de un oficiol registrodor. lguolmente,
tendró ü su corgo el qrchivo de los mismos y otros documentos, y lleuar las
estadísticos de los octos referidos, en coordinación con lol orEonismos
correspondientes.
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Meüodologíq de reuisión

El proceso incluyó lq reuisión de lq misión, vitión, obietiuos institucionoles, estrotegios y
responsobilidode¡ de codq óreo poro elperiodo 2C¡22-2oz6,donde se odjuntoron los comentorios
y sugerencios que reolizqron con sus respectivos referentes técnicos de los óreos.

En este sentido, lo Dirección Generol de Plqnificqción y Desorrollo Institucionol (DGPDI) como
dependencio responsoble de orticulor. lq revisión qnuol del Plon Estrotégico poro elevor lo
propuesto o considerqción de Iq Móximo Autoridqd, ho iniciodo en el mes de setiembre el proceso
poro consensuqr ospectos técnicos.

Lo DGPDI, primeromente, hq trobojodo en uno metodologíq con un explicotivo y formotos poro
el llenqdo cqlendqrizodos por etopos y fecho de entrego, o fin de cumplir con los plozos poro
revisión de lqs propuestos remitidqs. Estos formotos fueron sociqlizodos con los referentes vío correo
electrónico,

Unq vez recibidos los comentorios de lq¡ diversos óreqs, los cuqles hon sido onolizodqs y hon sido
consolidqdos en uno versión revisodo que ho sido oprobodo por lo Móximg Autoridqd lnstitucionol
poro vigencio en el periodo mencionqdo (zozz-zOzo). ' ,

t) ElüborEdón de metodologÍa¡, formqtor
pcrrd revi¡ión

2) Recepcióno análi¡ir" concolidqrién de ls
irefrión
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Anóli¡i¡ Mqtriz FODA

Con el onólisis de Fortolezos, Oportunidodes, Debilidodes y Amenozos (FODA) se busco estqblecer
lq situoción octuol y prever lqs occiones destinodos o mejoror lq gestión institucionql, con to
convocotorio de todos los unidqdes técnicos y odministrotivqs. En este onólisis se visuolizo lo
situoción internq institucionol constituido por foctores o elementos intrínsecos o lo institución,
medionte lq identificoci6n de Iqs fortqlezos y los debilidqdes que exprerqn sus qctores.

Trcbojo en equipo en situociones
coyunturclel
Fersonol comprometida
Mdxima Autoridcd comprometida.
lnicio de gestione¡ puro oproboción de
Hncr ley orgánicu de ertructurc
institucionul
lniciotivus público-privodq oricntadq o ls
educacién fcrmsl y la formaeién porc el
trabojo con lu poblaeién en eontexto de
encterto.
lmplementneién del Enfoque Restourativo
en los Frocesos de Responsobilidod Penql
de Adoleseentes.
Ente rector en mcteric de Acceso de la
lnformoei6n público, con plctaforma de
fócil scceso porc el reguimiento de Isr
solicitude¡

FOnra!.EtAg DEEITTDADGS

r Ausenciq de uno ley orgóniea que definu
uncr estrueturo orgcnizocional y 5u
competencia; y que permita reclizar
reformcr presupuestorial y del qnexo del
perscncl significctivas

r Clímo orgonizocionsl inestable debido q
los csmbior constontes de autoridodes.

r Defieieneias en lo gestión integrcl del
tolento humqno

r Resistenciu s ls crdopción de innourcciones
tecnol69icos

r eoberturo de conexión o internet bajo.
r lnfrqestrueturcsediliciurdeficientes.
¡¡ Circuito de informución' deficientes o

incompletos con débil ordenomiento y
ge*ión documental. :'

r Fslto de eulturs de la plonificoción
r Faltq de reBurocién de equipamientos en

los díver¡us óreas
o Sobrepoblaeión y hocinamiento en lor

estsblecimientos penitencicrios
o Faltq de sentido de pertenenci$ del

funcionoriado q la entidad, como tantbién
pcco eulturu de cuidodo y resgucrdo de
los biens inrtitucion*les

¡ Debilidod en lo comunícoción interna y
externo
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Anúli¡i¡ Mstrüz FODA

* Funcionsrios con oportunidodes de
capceitacién poro elevcr conocimientos.

* Seguimiento procesol a los personss
priucdos de libertqd.

. Apgys técnico de lo cooperación
internoeionql.

r Estcblecimiento de convenios y clianzor
estratégicos con diversqs instituciones
nqcionoles e internccionqles ptrro el
fortslecimiento de prcgromos y proyectos.

c lntercat'nbio de experiencios y buencs
prúcticas can entidodes internaeionqle¡

t Trubsjo coordinqdo con los instituciones
que formon pcrte del ¡ector de justicio.

r Manejo clínico de los poeientes (mujeres y
vürones privcdos de libertod), coordinodo
con el MSPyBS c través del Sistemo
Nocionol de lnformqción de Sqlud

r Funcioncmiento del lnstituto Técnico
Fenitenciqrio

OPONfUNIDADE' AHEilAIA'
r Cambios de autoridodes producen fslta

de continuidad en los procetor,
¡ lnsuficiente reguimiento o lu :ituación

procescl de la PFL y MPL psr porte de los
in¡tituciones inuolucrsdqr

r lncertidumbre por rotoción frecuente en
corgos de conducción :uperior, incluyendo
lu móxima sutsridod"

: Lcs emergencior penitenciorias irrumpen
la cronologío de qctividqdes progromcdu
por lo institución.

r Abuso de la utilizocién de la medido de
prisión preventivc occsionc hscinamiento
en los penitencioríss.

c lnconvenientes con la provisiún del seruicio
de internet
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Mqrco E¡trqtégico

En ef proceso de plonificoción estrqtégico, el Ministerio de lusticio poro el periodo 2c¡22-2c¡26 ho
revisodo y definido los boses estrotégicos que guiorón su occionqr con lo porticipoción de directivos,
mqndos medios y técnicos de Iq institución, fueron definidos Io Misión y su mirodo o proyectivo
(visión), con un mqrco ético en el que se osientq Io lnstitución (volores).

Gsrantizqr el qcceso q lu identidsd y s lq justicio de todos los
porqgusyor con énfqris en lq promoción de los dereehot humqnos;
brindar cteneión integral s los personqr privodos de libertod y
adolescenter en conflicto con lq ley penul pcrü su reinsercién socisl.

coMpRoMrS0

SERVTCtO

EFICIENCIA

TRANSPARENCIA

IDONEIDAD

ETICA

HONESTIDAD

INTECRIDAD
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Obietivo¡ E¡trqtégico¡

En el Morco de lo Misión y Visión de lo institución, se hon definido los siguientes objetivos estrotégicos
que expreson los resultqdos que el Ministerio de lusticio espero logror durqnte este periodo.

Promover, respetor y proteger lor derecho$',huftronos, con énfasis en lc pobloción en
situqeión de uulnersbilidod, en coordinsción con lss demús instituciones del Estsdo.

Fqcilitor el aeceso o la jurticio, especiolmenteq lo¡ rectores mós vulnersbles promoviendo
los meconismos qlterrtotiuos de solución de conflicto.
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Obietivo¡ E¡trqtégico¡
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E¡trstegiclf y principuler dccione¡

5e hon definido los siguientes estrotegios y occiones por codo uno de los objetivos estrotégicos, lo
que permite estoblecer el óreo impulsoro y vinculor o lqs demós dependencios en los occiones
enmorcodos.

EffNAÍEGIAI AREAI NE'PCHÍAEIE' DE

Dirección Generol de
Estqblecimientos
Penitenciorios
Viceministerio de Político
Criminol
Dirección de Políticq
Criminol
Dirección de Bienestor y
Reinserción Sociol
Coordinqción de Centros

Dirección Generqlde
Estoblecimientos
Penitenciqrios
Viceministerio de Políticq
Criminol
Dirección de Políticq
Criminol
Dirección de Bienestor y
Reinserción Sociql
Comisión del Nuevo Modelo

Penitenciorios de

Penitenciqrio

E 1.1 lmpulsor el
proceso de reformo
penitencisris, a fin de
cdecucr elsistemq
penitenciorio
poroguuyo c lol
nof,mc$ nacionoles y
estóndares
internqcionale¡, eon un
estricto control en
cuqnto ql
cumplimiento de los
plczos proceroles.

1. Definir lo Político Penitenciorio que
permito un trotqmiento integrolo lqs PPL
pqro su efectivo rehobilitqción q fin de su
reinserción sociol

2. Plqnificqr, diseñor e iniciqr lq
implementoción de un modelo de geltión
penitenciorio, respetondo los procesos de
otención y trctomiento de FPL, que exigen
lqs normqtivos nocionoles e internocionqles
por medio de lo humonizqción delsistemq
penitenciorio

3. Estoblecer e implementor herromientqs
odecuqdqs poro lo clqsificqción de lo
pobloción penitenciorio que permito uno
mejor interuención ol Orgonismo Técnico
Criminológico en lo que rerpecto ol
trqtqmiento.

Dirección Generolde
Estqblecimientos
Penitenciorios
Viceministerio de Políticq
Criminol
Dirección de Político .
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Comisión del Nuevo Modelo
Penitenciqrio
Dirección de Bienestor y
Reinserción Sociql

a

o

Definir e implementor elmodelo de
intervención en el óreo de solud, con
énfosis en lo solud mentqly elodecuodo
trqtqmiento poro los FPL con problemos
de odicciones de conformidod o lqs
legislqciones y sus recomendociones en lo
mqteriq. lmplementor elmodelo de
intervención intro y extrqmurol S|ES

4.
o Dirección Generqlde

Estoblecimientos
Penitenciorios

o Dirección de Solud
Penitenciqriq

o Viceministerio de Políticq
Criminol

o Dirección de Atención q
Grupos Vulnerqbles
Dirección Generqlde
Estoblecimientos
Penitenciqrios
Viceministerio de Político
Criminql
Unidqd Eipeciolizodq de lo
lnfoimoción y lo
Comunicoción
Dirección de Bienestor y
Reinserción Sociol
Dirección Generqlde
Plonificqción y Desorrollo
lnstitucionql

a

a

a

a

5. Creor un sistemq de registro de progromos
único que contribuyo o gorontizor los
trobojos de reinserción pqrq los PPL y se
puedo llevor un controly monitoreo
cuontitqtivo y cuolitctiuo del ovonce de los
mismos.

Adecuor los nuevos centros penitenciorios o
unq modernq gestión penitenciorio que
regule todo lo referente o gestión
odministrqtivc y trotomiento de PPL
dentro de los mismos o portír del desqrrollo
de criterios poro lo utilizqción de los
módulos convencionqles y los de móximo
seguridod, ocorde o los exigencios
normqtivos.

Dotor y copocitor ol ogente penitenciorio
q trovés del lnstituto Técnico Superior de
Educoción y Formoción Penitenciqriq
(ITSFEP), profesionolizondo y
jerorquizondo ol personol penitenciorio, q
fin de unificqr los competencios requeridos
poro eltrqtqmiento odecuodo o lqs PPL,
en concordqnciq con lo dispuesto en el
Código de Ejecución Penqly q los

Dirección Generqlde
Estqblecimientos
Penitenciorios
Dirección de Sqlud
Fenitenciorio
Vicerninisterio de Político
Criminql
Dirección de Políticq
Criminql
Dirección de Obrqs e
lnfrqestructurq
Coordinqción de Centros
Penitenciorios de M

Difecclón Generqlde
Estqblecimientos
Penitencioriol
Viceministerio de Político
Criminol
lnstituto Técnico Superior de

Educqción y Formoción
Penitencioria \
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8. Desorrollqr, ejecutor y montener
octuqlizodo el sistemq único de
informqción sobre lqs PPL en todos los
Estoblecimientos Penitenciorios del poís,
incorporondo los recursos tecnológicos pqrct
lq obtención de dqtos en tiempo reol de lq
situqción judiciol, médico y socioloborol de
lqs PPL, promoviendo lo vinculoción con
los sistemos de informoción existentes con
fines estqdísticos.

Dirección Generqlde
Estqblecimientos
Penitenciqrios
Dirección de Solud
Penitenciorio
Dirección de Asistencio y
Trqtqmiento
Viceministerio de Político
Criminol
Unidqd Especiolizodo de lo
Informoción y lo
Comunicqción
Unidqd Especiolizodo de
Seguimiento Procesol

O

O

a

a

a

a

Generor meconismo¡ de coordinoción con
el Poder ludiciol, Ministerio Publico, el
Ministerio de lq Defenso Público, y lo
Policiol Nqcionql pcro el intercqmbio de
informqción, q fin de ogilizqr los procesos
judicioles y obtención de mejores resultqdos
en lo oplicoción de lo justicio.

t.

Dirección Generqlde
Estqblecimientos
Penitenciorios
Dirección de Asistencio y
Trqtomiento
Viceministerio de Político
Criminql
Unidod Especiolizodo de
Seguimiento Procesql

Unidqd Especiolizodo de lo
lnformoción y lo
Cornunicqción

a

o

o

a

a

2. Copocitor ol personol penitenciorio sobre
meconismos que permitqn lo creoción de
un ombiente no violento y equitctivo, de
iguoles derechos y obligociones poro todos
lqs PPL.

H 1.2 Mejorar lc
gestión de las distintor
penitenciorias del pois
por medio de ln
definicién, udecuación
y estandcrrizocién de
los proeesos que lleven
poulotincmente q lo
modernizocién totol
delsistems
penitenciario

3. lmplementoción de vigiloncio y control
riguroso y continuo, porc prevenir y
combc*ir los prócticos corruptos del
personql, los personos privodos de libertqd
y otros involucrodos.

4. Mejoror los procesos de gestión
penitencioriq obqrcondo los diferentes
etopos del monejo de los PPL y MPL,

y lo ctenciónde los

Dirección Generqlde
Estoblecimientos
Penitenciorios
Viceministerio de Político
Criminql
lnstituto Técnico Superior de
Educoción y Formoción
Penitenciorio

Diredción Generqlde
Estoblecimientos
Penitenciqrios
Viceministerio de Políticq
Criminql.
lnspbctorío'Generol
Unidtrd de Seguridqd,
informqción e lnteligencio
Penifencioriq
Diücción de Asuntos lnternos

Direccién Generolde
Estqblecimientos.

a

a
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proponiendo progrqmos específicos poro
codo poblcción recluidq

o Dirección de Solud
Penitenciqriq

o Viceministerio de Políticq
Criminql

o Dirección de Bienestor y
Reinserción Sociql

o Dirección de Políticq
Criminol

o Dirección de Atención o
Grupos Vulnerqbles

o Dirección Generolde
Flonificqción y Desorrollo
lnstitucionql

o Coordinqción de Centros
Penitenciqrios poro Mujeres.

5. Fortolecer lo cooperoción y olionzos
interinstitucionoles y con otros entidqdes
civiles o fin de orticulqr emprendimientos
poro eltrqtomiento o fovor de lqs PPL
que se encuentren dentro de los
estoblecimientos penitenciorios.

Dirección Generqlde
Estoblecimientos
Penitbnciqrios
Viceririnisterio de Político

Reinserción Sociql

a

Crirninsl
Dirección

a

o de Bienestor y

Reqlizqr un diognóstico de necesidqdes de
espocios poro lo qtención y trotomiento de
los PPL, conforme q estóndqres
internqcionqles, trobojondo en lo
seporcción de hombres y mujeres y de los
condenqdos y procesodos, qbocqndo los
progromds de trqtomiento en lqs FPL
condenqdos, y oplicondo el principio de
lusticio Restourqtivq en los Adolescentes en
conflicto con !o Ley Penol.

1.
Dirección Generalde
Estoblecimientos
Penitenciqrios
Viceministerio de Político
Criminql
Dirección de Político
Criminol
Direclión de Obrqs e
lnfroestructurq
Coordinqción de Centros
Penitenciqrios de Muieres.

a

a

a

o

a

2. Prever onuqlmente lo incorporoción en el
Presupuesto Generol de lo Nqción el
mqntenimiento de l<i infroestructurq de los
Estqblecimientos Fenitenciorios del poís,
teniendo en cuentq su proceso de
deterioro, q trqvés del monitoreo de lq
situoción ediliciq y los necesidqdes de
mqntenimiento.

Direttión Generqlde
Estoblecimientos
Penitenciqrios
Viceministerio de Político
Criminol.
Dirección de Obrqs e
lnfroestructuro

a

a

a

E 
.l"3 Amplior y

mejorcr la
lnfroestructuro de los
Estobleeimientos
Fenitencisrior de
ccuerdo con lss
posibilidudes del país y
en stención q los
estúndores, invertir en
elequipomiento de los

nueuos centro
penitenciqrioi

3. Coordinqr y fortolecer olionzqs con
instituciones del estqdo poro lc
cooperoción nocionql e lnternqcionol poro
elfuncionomiento de lqs nuevos
penitenciorios, osí como lq mejoro de los

I /', Ílexistentes

Diidcción Generqlde
Estciblecimientos
Penitenciqrios
Viceministerio de Políticq
Criminol
Dirección de Obrqs e 

" -/ .-lnfrs€{truct urd -r'-,f\

o

a

a
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4. Prever lo incorporoción en el Presupuesto
Generqlde lq Noción lq construcción de
centros penitenciorios poro mujeres en
contexto de encierro conforme q los
estóndores internocionoles y
medioqmbientoles, trqbojondo en lo
seporoción de mujeres y hombres en
estoblecimientos independientes.

o Dirección Generqlde
Estqblecimientos
Penitenciorios

o Viceministerio de Político
Criminol

o Dirección de Obrqs e
lnfrqestructuro

¡ Coordinqción de Centros
Penitenciorios de Mujeres.

Oorcnti¿or y premover el qcceso ol derecho de lo identidqd de todss las Bersoncs c
pu*ir de un seruicio confiable y de fácil scceeo de lq ciudsdqníe

Af,EA' NE'POH'ABTFI

Diiección Generqldel
Registro del Estodo Civil

Reolizqr diognóstico situqcionql de los
compotriotos que viven en el extronjero poro
el mejoromiento de lq otención ol usuorio y
cumplir con sus expectctivos o trqvés del

Trobojor en lo optimizoción de lo qtención e
informoción ol usuorio, desorrollondo unq
compoño mosivq de publicidod en cuqnto q

de Relqciones Exteriores.

Civillos servicios ofrecidos

Dirección Generoldel
Regirtro del Estodo Civil

3. Prever lo incorporoción en el Presupuesto
Generolde lo Nqción pqrq lo cdquisición de
equipos tecnológicos y de tqlento humono
necesorios poro lo buenq y rópido qtención ql
uguqrio, y contor con un sistemq de monitoreo
de lo colidqd de lq otención

4. Continuqr con el proceso de informotizqción
de los documentos poro lo modernizqción del
sistemo de expedición, pudiendo incorpororse
ql servicio lq utilizqc.¡ón de bocqs de

comodidqd del usuorio.

Dirección Generoldel
ilegistro del Estodo Civil

Dirección Generqldel
Registro del Estqdo Civil

E$NAfEGIAI

E 2.1 Mejoror la
atcneión o los

ciudsdsnos, en eslidod
y eficiencic en el
rervicio, en todas las
ofieinus delRegi*ro
Civil.

E 2.2 Mejorcr el sceeso
de la ciudsdcnío o lor
Seruieies de lo
trirección Senersldel

lnicior el proceso de reqdecuqción y
redi¡tribución de oficinqs registroles con el
obietivo de contqr con lq conectividqd o
todqs lqs oficinqs registrqles del poís.

Actuolizor y desorrollor compoños de
inscripción mqsívos o nivel nqcionolcon

en del REC.

Dirección Generqldel
Registro del Estqdo Civil

Dirección Generqldel
del
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2. Diseñqr y ejecutor/Aumentor los políticos de
inscripción registrol en instituciones de sqlud,
educqtivqs, estoblecimientos militores,
estoblecimientos penitenciorios y centros
educqtivos de menore¡ en conflicto con lc ley

3. Diseñqr y ejecutcr procedimientos de
modificoción o rectificoción de documentos
expedidos por el REC previendo y
coordinqndo con los lnstituciones lnvolucrodqs
en el proceso

4. Diseñor y desorrollor políticos de inscripción
registrol poro los pueblos originorios,
preservondo su etniq y que seq porte de su
inscripción, poro ser utilizqdos poro lo
obtención de dotos Estodísticos.

Dirección Generqldel
Registro del Estodo Civil

Dirección Generqldel
Registro del Estodo Civil

Dirección Generoldel
Registro del Estodo Civil

a

a

a

lmpulsor el qcceso ol primer registro por
medio de políticos mosivos de comunicoción
poro todos lqs edqdes enfocóndonos en lqs
óreos ¡grotes, gn coordjnoc_!ón cgn et MSPy-BS

Reolizor diqgnóstico de necesidqdes de los
oficinqs registroles, mqpeo e identificqción de
lugores estrqtégicos donde ubicqrlqs.

5.

1

¡ '' Dirección Generqldel
Registro del Estqdo Civil

Dirección Generqldel
Registro del Estqdo Civil
Dirección de Obros e
lnfroestructurq

a

a

o Dirección Generoldel
Registro del Estqdo Civil

o Dirección de Obros e
lnfrgestructuro

Regístro del Estado
Civil.

E 2.3 Mejorc¡r lo Red de
Ofieinas Registrales en
cl país psr$ osegurfir
elueecso a lo
identidcd.

2. Tener Io georreferencioción de los oficinos
registroles poro optimizqr los seruicios
ofrecidos.

3. Prever lo odquisición e instoloción de oficinqs
registroles, utilizondo lq modqlidqd de

Plqnificor lqs qcciones de infroestructuro y
equipomiento de los oficinos registroles
georreferenciadqs e implementor y poner en
funcionqmiento

iento de cento¡ners

Dirección Generql del
Registro del Estqdo Civil

Dirección Generol del
Registro del Estodo Civil
Dirección de Obros e
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E$NAfEGIAS pnü{tlpArE a€clol{E AREA¡ NE$POH¡ABI"ET
DÉ rfüsucrór{

l. Desorrollor y consolidor lo implementoción
del mqrco normotivo y los políticos existentes
en mqterio de prevención de lo delincuenciq
juvenil; y otención directq e inserción sociql de
los odolescentes en conflicto con lo ley penol

Servicio Nocionolde
Atención ql Adolescente
lnfrqctor
'Dirección 

Generol de
Plonificqción y Desorrollo
lnstitucionol

O

a

Reqlizor qcciones de qrticulqción con el
Sistemo Penqlluvenil poro promover lo
oplicoción de medidos socioeducqtivos,
conforme ol mqrco legolvigente (elCódigo
de lo Niñez y lo Adolescenc¡o, lq Conuención
de los Derechos del Niño y el Código de
Ejecución Penol).

2.

Servicio Nqcionolde
Atención ql Adolescente
lnfroctor

o

Fomentqr y formolizor lo qrticuloción con
instituciones públicos y privodos delóreo de
solud -con énfqsis en prevención de
qdicciones-, educoción, recreoción, deporte y
formqción pqro el trobojo.

Servicio Nqcionqlde
Atención ol Adolescente
Infrqctor

a

4, Articulor con el Ministerio de Solud y
Bienestqr Sociql lo implementoción de los
plones y progrqmqs de sqlud integrol
especiolizodo en lo otención de odolescentes
en conflicto con lo léy penol y en poblociones
uulnerqbles.

Servicio Nqcionqlde
Atención ol Adolescente
lnfroctor

Dirección Generolde
Plqnifitqción y Desorrollo
lnstitucionol

a

a

E 3,t Desorrollar
politicos púhlieas pcro
la otención integralde
qdoleseentes en
conflicto con la ley
pencly srticulqr
estrategios pore la
prevencién de la
delíncuencis juuenil

lmplementor lq herromiento informótico de
gestión único que estó integrqdo con lqs óreos
de qtención especiolizodo poro los
odolescentes en conflicto con lq ley penol

5.
Servicio Nocionolde
Atención ol Adolescente
lnfrqctor

a

l. Desorrollor y consolidor progromos con
enfoque restourotiuo dirigidos q qdolescentes
de comunidodes con derechos vulnerodos.

iervicio Nocionqlde
Atención ol Adolescente
lnfrqctor

aE 3.2 Desorrollqr,
fortolecer y monitorear
los planes y progrcmos
de stención integnol,
preveneión de lc
delineuencie juuenil e
inserción sociqlde los

2. Desorrollo de uno guío de otención en sqlud
intes¡ol con UY:ytflud mentol, consumo

o Servicio Nocionqlde
Atención ol Adolescenlg _

_- f¡ !orr.**O
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de sustqnciqs y solud sexuql reproductivo o
ser implementodo en centros educcrtivos.

FoÉolecer el sistemq de monitoreo y
evoluqción de los progromos de prevención y
qtención o odolescentes en conflicto con lo ley
penol poro su efectivo inserción sociol

3.
Servicio Nocionolde
Aiención ol Adolescente
lnfroctor

a

lmplementor lo qdministrqción de lqs
medidos no privctivos de libertqd de los
qdolescentes en conflicto con lq ley penol.

4. Servicio Nqcionolde
Atención ql Adolescente
lnfroctor

a

FoÉolecer los progromos del modelo de
otención educqtivo implementodo en los
diferentes Centros Educqtivos de privoción de
libe¡tod o nivel poÍs.

5.
Servicio Nqcionqlde
Atención ol Adolescente
lnfroctor

a

adolescentes en
cunflicto eon lo ley
penol

6, lncorporor lqs recomendociones del Plqn
Nocionolde Derechos Humonos en los
procesos de qtención q los qdolescentes en
conflicto con lo ley penol

Servicio Nocionolde
Atención ol Adolescente
lnfrqctor

a

Reqlizqr un diognóstico de necesidqdes de
copocitoción del personol del SENAAI,
centrqdo en los competencios lqborqles
requeridcs pqro lo qtención de qdolescentes
en conflicto con lo ley penol con un enfoque
educqtivo restourqtivo

I

Srirvicio Nqcionolde
Atención ol Adolescente
lnfroctor

H :.t Dotcr y
promover el desc¡rrollo
deltulEnto humsno
especializado
requerido pürü un$
interueneién con
odoleseentes en
eonflicto con lo ley
pensl, desde un
enfoque preuentiuo y
restuurdtiuo.

2. lmplementor progrqmqs de copocitqción del
personol del SENAAI, qcentuondo lo
odquisición y desorrollo de los competencios
requeridos poro lo qtención de odolescentes
en conflicto con lq ley penol con un enfoque
educqtivo restqurqtivo.

Servjcio Ngcionolde
Atención ql Adolescente
lnfroctor

a

1. Efectuqr un diqgnóstico de lo infroestructuro
existente y los necesidodes ediliciqs requeridos,
conforme q los recomendqciones
internqcionoles y legislociones nocionqles
vigentes que rigen lq mqteriq en cuonto lq
formq de encierro de los qdolescentes en
conflicto con lq ley penol

Servicio Nocionqlde
Atención ql Adolescente
lhfrqctor

Diiección de Obrqs e
lnfroestructuro

a

a

E 3.¿ Adecuqr ls
infroestructurs ediliciq
de los Centros
Educstívos de
adolescentes en
conflicto con lo ley
penol. lmplementor el proyecto de mejoromiento de

lo infrqestructurq en los diferentes centros
educqtivos

2,

Servicio Nqcionolde
Atención ol Adolescente
lnfroctor

Dirección de Obrol

a

a
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Fromouer, respetcr y proteger los derechos humonos, con énfssis en la poblución en
situcción de vulnercbilidod, en coordinscién con lac demós in¡tituciones del Ertado.

E¡TNAÜTGIA¡ PRil{GTPALE¡ AGGIOIIE' ANEA' NE'POH'ATtET
DE rIEGU€téFt

l. Fortolecer el sistemo de monitoreo ¡obre
condiciones de vido y posible vulneroción de
derecho o lqs PPL en los estqblecimientos
penitenciorios y en los centros educotivos poro

en conflicto con lo ley penol.

o Viceministerio de lusticio
o Dirección Generolde

Derechos Humonos

Desorrollor tolleres de copocitoción en lq
oplicoción de instrumentos y protocolos
internqcionqles de DDHH rotificodos por el
poís, dirigido q directores y funcionqrios de los
centros educotivos poro odolescentes en
conflicto con lo ley penol y estqblecimientos
penitenciorios

2.

o Viceministerio de Justiciq
¡ Dirección Generqlde

Derechos Humonos

E 4.1 Fortalecer lu
pnoteceión y el
monitoreo del sccelo c
los derechos humsnos
en elsirtems
penitencicrio y en lo
stención ol
qdoleseente en
con{licto eon lo ley
penal

3. lmpulsor lo sistemotizoción de los Informes
institucionoles en el morco de lq Frevención
contrq lq Torturq y Trotos crueles, inhumonos
y degrodontes; o portir de ello, creor
reglomentociones en el morco de lq
qplicoción de estóndqres internqcionoles de
derechos humonos

o Viceministerio de lusticiq
o Dirección Generolde

Derechos Humonos

1. Conformor un equipo de trobojo institucionol
poro el mqntenimiento y octuolizqción
constqnte de lo bqsé de dqtos referente ol
Sistemq de Recomendociones lnternqcionoles
(SlMORE), en coordinqción con el Ministerio
de Relqcioner Exteriorer.

o Viceministerio de lusticio
¡ Dirección Generolde

Derechos Humqnos
E 4.? Amgureir lc
incorportrcíón e
implementoeiún de lst
recomendceiones y
ertdndares
internocionsles de
Dereehos Humsnos

2. lmpulsor qcciones de cooperoci6n poro
brindor qsesor'ro técnicq en lo utilizqción de lq
herromiento SIMORE, o trqvés de tolleres de
copocitoción sobre lqs recomendociones y los
estóndqres internqcionqles en moteriq de
DDHH

o Viceministerio de lusticiq
Dirección Generolde
Derechos Humonos

a

1. Fortqlecer los vínculos con lo Red de Derechos
Humqnos del Poder Ejecutivo, ocrecentqr los
relociones internqcionoles en el mqrco del
cumplimiento de los Derechos Humonos

o Viceministerio de lusticiq
o Dirección Generolde

Derechos Humonos

E 4.3 Consolidor y
fortcleccr l* gestíón de
ls Red de ücrechos
Humsnos del Poder
Ejecutír,¡s, con ónfarÍs
en lo difusión y el
seguimiento dc lu

2. Vinculqr los qcciones del Plqn Nocionolde
Derechos Humqnos ol Flon Nqcionqlde

2030

o Viceministerio de Justiciq
¡ Dirección Generolde
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3. Articulqrinterinstitucionolmentelo
lmplementoción del Plon Nqcionql de
Derechos Humonos y oplicor occiones poro el
fortolecimiento de lo Red de Derechos
Humqnos con el Poder Ejecutivo

o Viceministerio de Justiciq
o Dirección Generol de

Derechos Humqnos

4. Vinculqr interinstitucionolmente q todos los
orgonismos en Derechos Humqnos
Internqcionql con el fin de fortqlecer espocios
que permiton exploror qlternqtivqs de
cooperoción en el morco dei copocitoción y
qvc¡nces legislotivos en lo mqterio, osistencio
técnico en los ospectos que se encuentron
debilitodos

o Viceministerio de lusticio
o Dirección Generqlde

Dbrechos Humqnos

implementación de ls
política Bública en
derechss humonos y lo
incorporación de ls¡
recom*ndcciones
internscioncles.

5. lmpulsor lo instqlqción del Observqtorio de
Derechos Humqnos pcro lo implementoción
de los indicqdores de derechos humonos

Viceministerio de lusticio
Dirección Generolde
Derechos Humonos

a

a

l. Reolizqr gestiones técnicos en lo mqterio poro
lq eloborqción de lnformes lnstitucionoles en
qtención o los cosos onte el Sistemq
lnteromericono y Sistemq Universql de
Derechos Humonos.

o Viceministerio de lusticio
e Dirección Generql de

Derechos Humqnos

É +.¿ Fortslecer la
üe*ión institucionsl
para dur re*puestu c
lo diferentes Sittemss
de Frotceeién De
Eerechos l'{umqnos q
nivel lnternucionql

2. lmpulsor e implementor qcciones en el mqrco
de lo Agendo de lo Reunión de Altos
Autoridqdes en Derechos Humonos y
Concilleríqs del MERCOSUR (RAADDHH).

Viceministerio de lusticio
Dirección Generqlde
Derechos Humonos

a

a

1, Reqlizor gestiones poro lo obtención de
cooperoción técnicoy finoncierq, nocionqles e
internqcionoles, pqro profundizor lq lobor de
identificoción de desoporecidos.

o Viceministerio de Justicio
o Dirección Generolde

Derechos Humonos

E *.s FoÉslecer ls
ccpoeidod inltitueionsl
pcro lc búsquedc e
identifiesción de
personss detenida* y
desoporecidss en el
m$rcs de la dictqduro
stronistc¡ y el Flcn
tóndor

o Viceministerio de Justiciq
2, Elqborqr progrqmos y proyectos de trcbojo

poro lo'investigqción, búsquedo e
identificoción de desoporecidos y lo
construcción de lq mÉfhor¡filistór¡cq.I n-f Í "/ /
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Fscilitqr el cceess a !o jurticin, especiulmente s los seetor*r *út uulnerqbles
Bromouiendo los meeanismos ulternqtiuos de solucién de conflicto

EIIRAIEGTA$ PN¡HG¡NAIE' A€G¡OT{E'
anEAt rüpspqHtn¡L¡¡

DE EIECUg[üil

Reqlizqr reuniones sistemóticqs del Consejo
Nqcionolde Acceso o lo lusticio y
eloboroción de un reglomento interno.

1

Viceministerio de
lusticiq

Dirección de Acceso o lo
lusticiq

a

a

2, Creqr Políticqs Públicos de Acceso q lo
Justicio y reolizor lo difusión del mismo o
todos los sectores involucrodor y que se

tengq elconocimiento de los beneficios
que ofrece eso óreo.

Viceministerio de
justicio

Dirección de Acceso q lq
justicio

a

a

Desqrrollqr meconismos de cooperoción y
olionzqs con otros instituciones poro
foÉolecer el Consejo Nocionolde Acceso o
lo lusticio (CNAI).

3. Viceministerio de
lusticio

Dirección de Acceso o lq
lusticio

a

H 5.1 Consolidor crl

Ministerio de Justicis
en su rol de
üoordinodar del
Consejs Nc¡eisnql de
Acees* o lo Jurticiei
(CNAt}

4. 5olícitor lo cooperoción medionte qliqnzo
público-privodo y sociedqdes civiles q fin
de elqboror el Monuqlde Políticos
Públicqs de Acceso o lo lusticio, desde el
Poder Ejecutivo y lo Ley de Acceso o
lusticio

Viceministerio de
justicio

Dirección de Acceso o lq
Justiciq

a

a

Reolizqr uno compoñq de difusión mosiuq
referente q los tres líneqs de qcción con
que cuento el Progromo Nqcionql de
Cosqs de lusticiq, (lusticio Móvil, Cqsos de
lusticio, Copocitoción)

1. Viceministerio de
lusticio

Dirección de Acceso o lo
lusticio

a

a

2, Reqlizor el qnólisis, evqluqción y selección
de zonos vulnerqbles poro lo instqlqción
de nuevos Cosqs de lusticiq, en referencio
o lqs necesidodes de los zonos o grupos
vulnerobles.

Viceministerio de
Justiciq

Dirección de Acceso q lo
lusticici

a

a

É s.2 Asegurar lo
implementación del
Programa de Ccsos
de jc¡sticio

lmplementoción de los Métodos
Alternotivos de Solución de Conflictos
(MASC) en lgs modolidsdede Acceso o lo
tusticia poÑM¿{lo¡rúAírión v to 4

3.
Viceministerio de
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lnstoloción de unq Culturq de Justicio
Restourotivo,

a Dirección de Acceso o lq
lusticiq

Contor con uno bqse de dctos poro fines
estodísticos de lqs occiones desqrrollqdqs
de osistenciq legol grctuito

4.
Viceministerio de
lusticiq

Dirección de Acceso q lq
lusticio'

a

a

Fomentqr lo implementoción de los
Métodos Alternqtivos de Solución de
Conflictos (MASC), como uno formq vólidq
de Acceso o lq lusticio, con lq designoción
de un presupuesto que permito contor con
el personolcolificqdo y remunerodo poro
lqs Cosqs de lusticio

5.

Viceministerio de

de Acceso q lq

a

lusticio

a Dirección
lusticiá

5.3 Fromoe.¡er ls
defensa de los
intereces no
potrimcnicles y de
l*s intereses difusos,
cií como identificqr
lcr borrercrs que
impiden ol
ciudqdono puedo
defender sus

dereeho¡ snte los
distintos órgetnos de
la justieia formsl,

l. Coodyuvor con lqs instituciones referentes
en lq defensq de los intereses no
pcrtrimonioles y los intereses difusor,
opoyondo el levqntqmiento de bqrrerqs ql
occeso o lo justicio.

Viceministerio de
lusticiq

Dirección de Defensq
del lnterél Público

a

a
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EfüHATEGIAf pnil{GlparE$ ac€toilÉt ANEAT RE'POil'ABLE'
DH ÉIHCUGÉH

l. Proceder olonólisis delfuncionomiento del
Ml o fin de identificqr los debilidodes
jurÍdicos con lqs que cuento y proceder o lo
creoción de normos que coloboren ql buen
f uncionomiento institucionql

Viceministerio de lusticio
!iceministerio de Políticq
Criminql
Dirección de Asistencio
Legislotivq y Anólisis
Normotivo
Dirección de Seguridod
lurídicq

a

a

a

a

2. Contor con personql copocitodo en lo
moteriq o fin de p,roceder olonólisis de los
propuestos normqtivos que lcs distintos
óreqs eleven y reconocer su viobilidqd
qcorde q sus qntecedentes

¡ Viceministerio de lusticiq
¡ Viceministerio de Político

Ciíminol
o Dirección de Asistenciq

Legislctivo y Anólisis
Normotivo

Dirigir, recopilor y octuolizor normos y
doctrinqs jurídicos con destino ol diseño e
implementoción de informoción normotivq.

3.

o Viceministerio de lusticiq
o Viceministerio de Políticq

Criminql
o Dírección de Asistenciq

Legislotivo y Anólisis
Normqtivo

lmplementor políticos de seguridqd jurídico,
proponiendo lineqmientos, pcro lo
formuloción de metodologíos poro el
fomento de seguridcd jurídico en defensq
del Estqdo

4.
¡ Viceministerio de Justicio
o Dirección de Seguridod

lurídicq

Creqción delmecqnismo poro lo protección
jurídico de lo inversión extronjero, con
citerios de competitividod

5. ¡ Viceministerio de lusticiq
o Dirección de Seguridod

Jtrrídico

E 6"1 triseñor e
implementur un sisteme
de proteccién jurídico y
lo creoción de normcs
que ineorpore todos los

uspectos de lq Técnics
legislctivc

6. Evqcuqr consultos sobre cuestiones jurídicos
expuestos por distintos dependencios de lq
institución, medionte dictómenes jurídicos
custodiondo los intereses institucionoles.

Dirección Generolde
Asesorío lurídico

a
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E¡TRATSQTAÍ FNMGIFATET ACCIOHE' ANEAS RE'POH'AFLES
DE EIEG[NCrÓil

Aseguror el qcceso o todq persono que requiero
informoción público, en tiempo y formo o
portir de un procedimiento de trqmitoción
sencillq y eficiente ocorde o lo legirloción en lo
moterio.

1.

Dirección de Acceso o lq
lnformqción

a

2. Ejercer elcontrol de lo implementqción de lq
Ley de Acceso q lo lnformoción, con los fuentes
públicos del Poder Ejecutivo por medio del
monitoreo delsistemq

Dirección de Acceso q lo
lnformoción

a

Contor con protocolos oprobodos en lq cuol lq
qdministrqción público oligere su
procedimiento, o los efectos de expedirse en el
plozo previsto, previendo en coso de negotivo-
siempre justificodo- rdcursos qlternotivos de
revisión.

3.

Dirección de Acceso q lo
Informoción

a

Creqr e implementor protocolos de qctuqciones
ocorde q los legislqciones correspondientes en
cuqnto ql qccionqr de los funcionqrios públicos
en coso de investigociones sobre hechos y octos
de corrupción.

4. e Dirección de Asuntos
lnternos y Anticorrupción

o Inspectoríq Generol
o Dirección de Auditorío

lnterno lnstitucionql

E 7.1 Establecer
mecsnismos de
seeeso c lo
informacién públicc
en fortslecirñiento o
lc Trcnsporencio y
luchs eontra la
corrupeién

Ccpocitor o funcionorios que qpoyen el proceso
de obtención de dotos poro un requirente, de
conocer y hocer conocer los mecqnismos de
occeso o lq informqción público en
fortolecimiento q lo tronsporencio y lucho
contrq lo corrupción previsto q tol efecto.

5

o Dirección de Acceso o lq
lnformoción

1. Alineor o lo institución conforme q los principios,
volores éticos y directrices por medio de
cqpqcitociones y entrenqmientos dirigidos o
todos los funcionqrios

Dirección Generqlde
Plonificqción y Desorrollo
lnstitucionql
Coordinoción MECIP

a

a

E z.z Fodslec€r un
sistams de control
interno a portir d*l
deserrollo de uns
culturq
orgonizoeional que
promuevc eltrqbqjo
en equípo eon un
lidersrgo téenico y
étíco

Gestionor qcciones que permiton un
mejoromiento en lo evqluqción de lq
implernentoción del Modelo Estóndor de
Control Interno (MECIP)

2.

¡ Dirección Generol de
Plonificqción y Desorrollo
lnstitucionql

o Coordinoción MECIP
r Dirección de Auditorío

lnternq Institucionol " -¿
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Fortolecer el Comité de Et¡co, eom¡tA dé guen
Gobierno y el Equipo de Alto Desempeño en
Eticq Fúblico por medio de copocitociones y
entrenomientos dirigidos o todos los
funcionorios

3.
Dirección Generolde
Flonificqción y Desorrollo
lnrtitucionol
Coordinqción MECIP

a

a

Monitoreqr lo implementqción delplon qnuol
de ouditoríos q fin de verificqr el cumplimiento
de los controles o lqs diversqs óreos y reqlizor los
recomendqciones correspondientes poro su
ojuste, y el control de lo gestión eficoz de los
recursos institucionqles.

4.

Dir'ección de Auditorío"lnterno 
lnstitucionol

5. Anqlizqr, evqluor y consenruor o nivel directivo
los políticos sobre vqlores éticos, culturq
orgonizocionol, compromiso y liderozgo o ser
oplicodos en el MJ y en los Direcciones
Generqles.

Dirección Generolde
Plonificoción y Desorrollo
lnstitucionql
Coordinoción MECIP

a

a
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EStnarEcfaf pnil{crparEt AGcroHE ANEA' NH'POil'ABLE'
F3 E¡ECUG|óH

1. Proponer y oprobor lo Ley Orgónico
lnstitucionql

Dirección Generolde
Flonificqción y Desorrollo
lnstitucionol
Dirección Generolde
Asesorío lurídicq

a

2, Anolizqr, evoluqr y diseñor lq estructurq
orgonizocionql ocorde con los procesor,
requerimientos de los usuqrios y los objetivos
institucionqles.

Dirección Generqlde
Plqnificoción y Desorrollo
Institucionol

a

3. Diseñqr y desorrollqr todos los procesos
institucionoles requeridos que permiton
determinqr funciones con el respoldo legol
correspondiente poro elejercicio de sus
funciones

Dirección Generolde
Plonificqción y Desorrollo
lnstitucionql

E 8"I DassrrolNür una
er¡lturs de ls
planificaeién,
fortqleeiendo l*s
procescs estrot6gicos
y operctivos
instítucionol*s que
permite un
rnejoromiento en ls
gestién

4. Eloboror y estoblecer Io plonificoción
estrotégicq y operotivo sistemótico que
permito incorporor todos lor requerimientos
institucionoles poro el logro de los objetivos.

Dirección Generolde
Plqnificqción y Desorrollo
lnstitucionql

1. Desqrrollor proyectos necesorios poro obtención
de recursos finqncieros

a Dirección Generolde
Gqbinete

Estqblecer convenios y desorrollor
qlionzos efectivqs nocionqles e
internqcionoles

2.

Dirección Generqlde
Gobinete
Dirección Generolde
Plonificqción y Desorrollo
lnstitucionql
Dirección de Asuntos
lnternqcionoles
Dirección Generol de
Asesoríq luúdicq

a

a

a

a

8.2 Eltqbleeer
elionzcs efcetivas
nocionales e
internucionales que
permiton lo
obtención de rscursos
necelorior pcro
brindsr un óptimo
seruicio 3. Desqrrollor olionzqs estrotégicos con

instituciones públicos y privodos q nivel
nocionql e internocionol que permiton
incrementor lq coberturo y lo colidqd de los
seruicios q los usuqrios.

Dirección Generqlde
Gobinete
Dirección de Aruntos
lnternocionqles
Dirección Generqlde
Asesorío Jurídico

o

a

a

E 8.3 Éesarrollsr el
tolento humono con
eonnpeteneias
técniee¡s y

1. Plonificor y progromqr el occeso de nuevo
personolde ocuerdo o los necesidode¡ de lo
lnstitución ocorde o lqs legislqciones que rigen
lo mgterio. ,/" f] -eP

Dirección Generqlde:4"ijpa
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Optimizor y rccionolizqr lo utilizoción del
tolento humono en los diferentes dependencios

2. a Dirección Generqlde
Tolento Humqno

3. lmplementor progrqmqs de copocitqción en
bose q lqs debilidqdes encontrqdqs en el
desempeño de los funciones de los funcionorios
y necesidodes de lqs diferentes dependencios

Dirección Generqlde
Tqlento Humono

a

Desqrrollor procesos formqtivos con lq
colqborqción del personol docente y/o
egresodos del lnstituto Técnico Superior de
Educoción y Formoción Penitenciqrio (ITSFEP),
con los contenidos de los plones de estudio del
nuevo modelo de gestión penitenciorio

4. Dirección Generolde
Tolento Humqno
lnstituto Técnico Superior
de Educoción y
Formqción Penitenciqriq
(rTsFEP)

a

a

Velor por el bienestqr del personol, o portir de
un progromo integrolque opunte o un
bienestor del entorno loborol, q fottqlecer el
óptimo relqcionomiento interpersonql y que
preveo meconismos de motivoción y
compensoción

5.

Dirección Generql de
Tolento Humqno

a

Reolizor elseguimiento y lo evoluqción
permonente de lo situoción de los funcionqrios
o fin de brindqr q qsistenciq en el óreo que
correspondo.

6.

Dirección Generqlde
Tolento Humono

a

de personolqcorde ol perfil
requerido q fin de cubrir los requerimientos
institucionqlel

7 Prever lq dotoción
a Dirección Generqlde

Tolento Humqno

setitr¡dinqles porc lo
gestión de los
prócesos elüves,
mediante
eopocitaeión e
inconporaeién de
profeslonaler según
lor perfiles definidos.

8. Desorrollor el plon de distribución del personol
que permito el reordenqmiento y redistribución
equitctivo deltolento humqno o nivel
institucionql.

Dirección Generol de
Tslento Humqno

a

Desorrollqr y modernizor el sistemq de
informqción integrodo de lq gestión
lnstitucionolque permito opoyor o lq tomo de
decisiones, lo gestión y el control por procesos.

1. Unidod de Tecnologíqs de
lo lnformoción y
Comunicoción
Secretoríq General

a

a

2. lmplementoción del Proyecto de Expediente
Electrónico en todo el Mini*erio de lusticiq,
incluyendo penitencioríos, centros educotivos y
Resistro Civil

Unidqd de Tecnologíos de
!g lnformoción y
Comunicoción
Jecretoríq Generql

a

o

E 8"4 Desarrollsr un
sistemo integnodo de
in{ormscién sobre la
gestíón institucionsl,
eon tecnologíor
adecusdqr y omplisr
elequipamiento
informútieo y de
comunicsciones.

3. Definir e implementqr meconismos de
seguridod poro el resguqrdo de lo
documentqción institucionol de formq digitol y
ffsico q fin de contor con el correcto historiol de
codo qdministroción.

Secietorío Generola

Implementcr lo Política de Comunicoción
lnstitucionql que precise los meconismos poro el
occeso, lo sociqlizqción y difusión de lq
informoción en lo referente q todos los servicios
que ofrece lo institución q lo ciudodonío

1.

Dirección Generqlde
Comunicqción y Prenso

a

88.5 Diseñqr e
implementor un
sistems de
comunícoci6n internq
y Éxterno eficcz y
eficiente de lo gertión
del Ministerio de
Justicia.

Desqrrollqr mecqnismos de comunicqción
internq conectodo q lg.estrqtegis y misión del
Miniserip de Wsftcidlqd" pro-uerq uno

2.
Dirección
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comunicqción fluido con los distintos óreos del
Ministerio de lusticiq.

3. Administror y gestionor elflujo de lo
informoción con los medios mosiuos y
olternqtivos de comunicoción, respecto o los
ejes centroles de trqbojo del Ministerio de
Justicio

Dirección Generolde
Comunicqción y Prenso

o

Gestionqr un prerupuesto odecuodo poro el
logro de los metqs institucionoles y obtener
fondos odicionoles o trqvés del qpoyo
finqnciero de orgqnismos externos

1.
Dirección Generolde
Administroción y
Finonzqs

a

2. Elqboror e implementqr un plon de
fortolecimiento de lcs dependencios
qdministrqtivos previendo un meconismo de
monitoreo.

Dirección Generql de
Administroción y
Finqnzos

a

Prever lo utilizoción del recurso de formq
responsoble, según presupuesto qprobodo,
contqr con el informe de los prioridodes con el
fin de cubrir duronte todo el oño, los
requerimientos bósicos pqro el funcionqmiento
delMl

3.

Dirección Generqlde
Administroción y
Finqnzqs

a

Elqboror e implementor el Plon Anuolde
Contrqtociones qlineqdo o los requerimientos
de lo plonificoción estrctégico y operotivo y ol
Plqn Finonciero, ojustcdo o lq normqtivq
vigente

4. Dirección Generolde
Administroción y

'Finonzos

Dirección de
Contrqtociones

a

a

88.6 Geltionur los

r€cu1505

institucionslec de
rnonerü efico+
eficiente y
tranrporente, tcrnto
en los odquisiciones
eomo en los seruicio¡
sdministrstiuos
brlnd*dos por lo
instítucién

Contqr con los funcionqrios técnicos en lq
mqteriq q fin de prepqrqr en formq detollodq
el documento de presupuesto institucionol,
conforme q lqs necesidodes reoles, con los
justificociones q fin dgyr cgrpcto defenso.

5. Dirección Generqlde
Administroción y
Finqnzos
Dirección Generolde
Tslento Humono , -/ "F-

a

a
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Uinculclción de lo¡
ertrstÉgücos q! pre$upuerüo

obietivor

o3fErru0t
EfINATEG¡€O

vurquuAclóx
DnElUpUEfr*nm

QE¡ Asegurar lc implementoeién de lo potítico
peniteneioris con un rnodelo de gestión rnoderno seorde s
lqs reeomendaciones nscionoles e internsciones en concepto
de infrqestnuctur$, qtención y truton'liento udecuqdo de los
personos privodas de libertod pcro logror uno efectiuq
reinserción socisl

Asistenciq q Personos
Privodos de LibeÉqd
12-9-1-1-0-7-1
Asistenciq o PPL en
situoción de condeno penol

12-9-1-1-O-3-1

OE!. fforontizsr y promover el oeeero ol dereeho de lo
identidod de todss los personos o portir de ¡.ln rervicio
confiable y de fúeil occeso de le eiudsdonía
dereeho de ls identidod de todas lcs perronos o portir de un

de fáeil gcceso de lCI ciudqdqníoservieio conflsble

l2-9-1-1-O-5-1
Servicio del Registro Civil de
los Personos

QEt. Brindsr qtención integrcl o odolescentes en eonflicto
con !s ley, promovie¡'¡do el dessrrollo personcl, lo sqlud
integrol y lo educcción que permitun su rehqbilitoeión y su
efectiuc inserción socisl

12-9-l-1-O-4.1
Asistencio o menores
conflicto con lo ley penol

en

OE¿. Promover, respetor y proteger los derechos humenos,
eon énfcsis en lo pobloci6n en situecién de vulnerobilidad,
en coordinsción con los demés institueiones del Estcdo.

t2-9-1-1-O:2-1
lmplementqción
recomendociones
derechos humonos

de
sobre

OE5. Faeilitqr el acceso o lc justicia, elpeelolmente s los
rectores múr uulnersbles promouiendo los mecqnismos
slternqtivss de solucién de eonflicto

l2-9-1-l-O-2-l
lmplementoción
recomendqciones
derechos humonos

de
sobre

OE6. Promouer y dcsorrollor un sistemo de proteccién
jurídieo del fistsdo, y üregursr el control técnieo de los
proyeetos normstivos uelundo por lo certidumbre jurídicc¡
e4 sin*rgic con otros orgonisnros competenter

12-9-l-1-O-2-1
lmplementoción
recomendociones
derechos humonos

de
sobre

Oü?. Promover el libre scceso de lcs personos o la
informoción público que permite el eontrol ciudodono en ls
gestión público que contribuyo o lcr tronsporencio y lo lucho
contrs lo corrupción.

12-9-1-1-O-2-1
lmplementoción
recomendociones
derechos humqnos

de
sobre

OEt. CIptimiacr lo gestién del Ministerio de Justieiq
,/,, ,/'-)

12-9-r-1-O-l-l Gestión
Adm inistrotivq Finoncbrd4
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Cuqdro de Msndo Inüegrsl

TEÍAT
oHIFilsOt

r¡rn¡rÉc¡co* IITDIGADONEI
rónxur¡r

DE
gAr.curo

rtr{orl
!lfiofl

sfi
üfi

rO
¡lü
f'l

600/0 55o/o 530/o 51o/o 48o/oPorcentoje de
sobrepobloción
penitenciorio

(Número
totql de
personos
privodos de
libertod en el
oño t/
Número
totol de
copocidod
de olbergue
de
e¡toblecimie
ntos
penitenciorio
s en el oñot-
t)*100 lTIo/a I79o¡b

38o/o 4Oo/o 42o/o 44o/o 460/o

Personos privodos
de libertqd
osistidos con
progromos socio-
loboroles y
educotivos.

(Contidod de
perronos
privodos de
libertqd
osistidos con
progrqmot
socio-loborol
educotivos/c
ontidod totol
de lq
pobloción
penitenciorio
) *too 21a/o 44,Aüitt

29o/o 31o/o 33o/9 35o/o 37o/o

0Hr
Aseguror la
imBlementucién
de lo política
penitenciuriu eon
un rnodelo de
gestión nroderno
acorde o lss
recomendcciones
nncioncles e
intern<¡cioneg en
concepto de
lnfruestructura,
otención y
tratsmienta
sdeeuodo de lar
personcs priuadct
de libertcd pora
logror uno
efectivc
reinserci6n soeial

Porcentoje de
pobloción
penitenciorio con
condeno en el qño
T

Número
totolde lq
pobloción
privodo de
libertod con
condeno en
el oño t/
Número
totol de
pobloción
penitenciori
o *lOOr ,/- 32Vo 33,5o/o 36,2olo Y(
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Según PGN
5egún
PGN

5egún
pcN

5egún
PGN

5egún
PGN

Totol
presupuestod
oo lq
qsistencio o
personos
privodos de
libertod en
estoblecimie
ntos
penitenciorio
seneloñot
/Contidqd
totol de lo
pobloción
penitenciorio
en el oño t
*100 17.51ü.4r7

85o/o 87o/o 89o/o 91o/o 93o/o

Porcentoje de
inscripciones de
nocimiento¡
reolizodos en los
primeros 2l díos de
nocido/ Toso de
inscripción de
nocimiento por
primero vez.

(Contidod de
inscripciones
de
nocimientos
reqlizodos en
los primeros
21 díos de
nocido en el
oño
t/contidqd
totol de
nqcidos vivos
oño t) * loo 30o/o 27olo 32o/o

65.OOO 68.OOO 70.ooo 73.OOO 76.000Contidod de
inscripción de
nocimientos

Contidqd de
inscripciones
de
nqcimiento
reolizqdos en
el oño t 9S.937 89.678

2 7 9 t1 13

082
Gancntizor y
promover el
cecero sl derecho
de lo identidsd
de todss la:
Ber$onoe a padir
de un ¡eruicio
eonficrble y de
fáeil aceeso de la
ciudadoníc:
derecho de la
ídentidqd de
todar lq¡ per5onür
o partir de un
rervicio confisble
y de fúcil crccesü
de ls ciudodsnís

Cqntidod de
oficinos que
implementon
progromos de
inscripción poro
PcD

Contidqd de
oficinqs del
Registro Civil
que
implemento
n progromos
de
inscripción
de personos
con
discopocido
d/ Contidod
de Oficinos
del Registro
Civil.

4 534 534

sl9

,K

0E3
Uelor por el
desqrrollo perronol
de los adolescentes
en eonflicto con ls

Pobloción
odolescente en
conflicto con lo ley
penol otendido
integrolmente en

Número de
odole¡centes
otendidos
integrolment
hezte f

232 250 539 529
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los Centros
Educotivos.

Centros
Educotivos. 56r 559 ¿183

20 25 95 105 115

Poblqción
odolescente en
conflicto con lo ley
con seguimiento
en lo coordinoción
de medidqs no
privotivos de
libertod

Número de
odolescentes
otendidos en
lq
coordinoción
de medidos
no privotivos
de libertod 76 84 92

279 359 439

ley penol,
promouiendo la
sclud integrul y la
edueoción que
permita su
rehobilitoción y su

efectivo inserción
soeial

Número de
odolescentes
qtendidos en
comunidodes
o trovés del
Deportomen
to de
Prevención
del SENNAI

113 rr9 314

9Oo/o 92o/o '94o/o 960h 98o/o
Contidod de
denuncios
recibidos que
fueron otendidqs.

t00aó 1Oüo/o 1OOó¡b

45o/o 55o/o 650/o 75o/o 80o/o

QE4
Fromouer,
re*pefar y
proteger los
derechos
humsncs, con
r6nfssil en lo
poblución en
situación de
vulnerobilidsd, en
coordinnción con
lcr demás
instituciones del
Ertodo.

Porcentoje de
cumplimiento del
Plon Nocionol de
DDHH en los
orgonismos del
Poder Ejecutivo

(Contidod de
occiones del
Plon
Nocionql de
DD.HH.
desqrrollodo/
Contidod de
occiones del
Plqn
Nocionol de
DD.HH.
progromodo
s) iloo ./ )

45o/o 45o/o re
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7o/o 2Oo/o 250h 3Oo/o 35o/o

Porcentoje de
recomendociones
internocionoles
sobre los derechos
de los PcD que
cuenton con
seguimientos
registrodos en el
5¡MORE

Numero de
recomendoci
onet
internqcionol
es sobre los
derechos de
los PcD que
cuenton con
seguimientos
registrodos
en el
srMoREy
(Número de
recomendoci
oneS
internocionql
es sobre los
derechos de
lqs PcD
registrodos
en el
SlMORDfoo

25o/o ?oo/o 25aio

ro.ooo 11.OOO rl.ooo 12.OOO 13.OOO

Contidod
totol de
osistencios q
personoj en
lqs ccciones
referentes o
Acceso q lo
lusticiq.

8.561 9"97r

7 I I 9 9

085
Fscilitar el occeso
a lo justicio,
especiulmente c
los seetores mós
uulnerubles
promoviendo lor
meccni¡mor
slternotivos de
salución de
conflicto

Contidod de Cosos
de lusticio
instolodo y en
funcionamiento.

Contidod
totol de
Cosos de
lusticiq en
funcionomie
nto.

I 7 5

900 920 940 960 980Cqntidqd de
dictómenes
reqlizodos en el
qño T

Contidqd de
dictómenes
reolizqdos en
el oño T

930 855 430

5 10 15 20 25

sE6
Promover y
de;qrrollor un
sírtemc de
protección jurídieo
del H*todo, y
frreüurür el eantrol
técnico de los
proyecta*
normcrtiuos
velcndo por la
certidumbre
iuridicu en sinergic
can otros
orgonismos
eompetenter

Cqntidod de
qnólisis normqtivos
reolizodos en el
oño T

Cqntidod de
onólisis
normqtivos
reolizodos en
el oño T

ó{*) 14 ?6 " .1*,
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8Oo/o 85o/o 9Oo/o 95o/o lOOo/o

Porcentoje de
Oficinos de Acceso
q lo lnformoción
Público en
funcionomiento en
orgonismos del
Poder Ejecutivo.

(Número de
Oficinos de
Acceso q lo
lu¡ticio en
funcionqmie
nto/ número
de
orgonismos
del Poder
Ejecutivo)
*100 97o/o 1óOo/o

3 3,5 4 4,5 z

Grqdo de
implementoción
delModelo
Estóndor poro los
lnstituciones
Públicos del
Poroguoy
(MECIP) en lo
lnstitución.

Aumento en
el nivel de
colificoción
en lo
implementoc
íón del
MECIP en lq
lnstitución. ?.16 2.2V 2.23

7Oo/o 75o/o 8Oo/o 85o/o 9Oo/o

oE7
Fromouer el libre
acceso de lcr
persnnos a lc
informocién
públiea que
permitc el confrol
ciudodano en ls
gestión pública
que contribuyc c
lu trunsporencia y
lo luchc contrc le
ecrrupción.

Porcentoje de
denuncios de
corrupción
trqmitodos con
éxito en el qño T

Cqntidod de
denuncios
recibidqs/Cqn
tidod de
denunciqs
diligenciodol
con
resultqdos*lO
o

55o/o 58o/o

4Oo/o 45o/o 5Oo/o 55o/o 600/oSistemq 5IPPV
desorrollqdo e
implementodo

(Grodo de
ovonce en el
de¡qrrollo e
implementoc
ión del
sistemq/
Plonificoción
del desorrollo
e
implementoc
ión del
Sistemq)*loo

A0nia 4So/o 45o/o
0E8. Optimizcr lc
gestión del
Ministerio de
Justício

Porcentoje de
implementoción
de lq Político de
Gestión del
Tolento Humqno

(Grodo de
qvonce en lo
implementoc
ión de lo
Político de
Gestión del
Tolento
Humono/
Progromoció
n del Plqn de
implementoc
ión de lo
Político de
Gefiónd¡t ¡

4Oo/o

a

45o/o 5Oo/o 55o/o

--/-

600/o

.//
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lndilcndore¡ de desempeño

;NDIgAbQN FonHUtA nn cA¡.guro Nt'POil'AET,H

Costo prornedio en gucrroníer
destinsdo Bor ecdo persond
privadu de libertad

(totol presupuestodo q lo osistencio o
personqs privodos de libertqd en
estoblecimientos penitenciorios en el qño
t/contidod totql de personqi privodos de
libertod en el oño t)

Generql de
Administroción y Finonzos
D lreccton

Porcentoje de sobrepobloción
penitencicris en el CIñc t

(número totol de personos privodos de
libertod en el qño t/número totql de
copocidod de olbergue en los
estoblecimientos penitenciqrios en el oño
t)*too

Dirección Generol de
Estoblecimientos
Penitenciorios

Forcentaje de personci
priuodas de libertsd con
condenc penol que ingresan
ol nueuo msdelo penitenciorie

(número de personos privodos de libertod
con condeno penol que ingreson ol nuevo
modelo penitenciorio en el qño
t/copocidod totql del nuevo modelo
penitenciorio)*1OO

Dirección Generql de
Plqnificqción y Desorrollo
lnstitucionol

Forcentaje de person<rs
privados de libertad
(hombres) con condenq penql
que ingrescn sl nuevo modelo
penitenciario respecto d lu
poblaeién total penitencisrÍa
mcceulina

(número de personos privodos de libertqd
(hombres) con condenq penol que
ingreson ql nuevo modelo penitenciorio en
el oño t/número totol de pobloción
penitenciorio mqsculino en el qño t)*toO

Dirección Generql de
Flqnificqción y Desorrollo
lnstitucionql

F*reentsje poblacién
Benitencioris con eondenc en
el año t

(número totql de lo pobloción
penitencioriq con condenq en el oño
t/número totol de
pobloción penitenciorio en
estqblecimientos penitenciqrios en el oño
t)*1oo

Dirección Generol de
Estqblecimientos
Penitenciqrios

Adolescentes en eonflieto con
la ley penal stendidas
Íntegrolmente en los centro¡
educstiuos

(pobloción qdolescente qtendidos
integrolmente en los centros educqtivos en
el oño t/poblqción totol de qdolescentes en
los centios educqtivos en el qño t)*loo

Servicio Nqcionol de
Atención ol Adolescente
lnfroctor

Tsrq de inrcripcién de
nscimiento por primerct vez
del uñe t

(pobloción inscripto por primero vez en el
oño t/pobloción totql del oño t)*tOOO
-át41 t

Dirección
Registro

Generol del
Civil "
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lndicqdores de regu¡miento q lor
Ob¡*tivo¡ de Desqrrollo fo¡tenÍble
En este sentido, conforme o lo competenciq institucionol definidq en el Decreto Not.79 6114 el
Ministerio de lusticio se encuentro olineodo específicomente ol OBIETIVO to: PROMOVER
SOCIEDADES, rUsTAS, PRCfRCAS E lNcluslvAs que opuntq o promover sociedodes pocíficos e
inclusivos poro el desorrollo sostenible, focilitor el occeso o lo justiciq poro todos y creor instituciones
eficoces, responsobles e inclusivos o todos los niveles.

EfTRÜCTURA
PNEIUNUE'!ANIA

Metq 16.3

Fromover el
estado de
dereeho en los
plunos nsciona!
e Enternccioncly
gcrantizcr lc
igualdud de
oee*so ü la
justieis pcrq
todos

Metq 16,9. De
oqurí a 2O3O,
proporcioner
0cce50 d unq
identidud
jur'rdica pclru
todos, en
porticulor
medisnte el
registrc de
nocimientos

Ptl lClll,.tOZü

OEt.Aseguror lo
implernentación de ls
político penitencicrio
eon un modelo de
ge¡tión moderno
aeorde s lqs'
recomendqcicnes
noeiansles e
interncciones en
eoneepto de
Infrsestrusturo,
utención y
trqtsmiento
sdeeuodo de lsc
personss priuadas de
libeÉad poro logror
una efaetiva
reinsereién soeiel
QEa. Gqrantízor y
promover el oeceso sl
derecho de lq
identidad de todos lss
personqi o partir de
un servieio confiable y
de fúeil scceso de lo
cíudodünís
derecho de ls
identidsd de todas las
per$oncs o Bqrtir de
un seruicio eonfioble y
de fdcil eecesa de la
ciudsdsní<r

t¡t'DtGADOn

12-9-1-1-0-3-1 .

Asistencio o
Personqs Privodqs

de Libertod

16.3.2 Proporción
de personos
prevenidos que
oún no hqn sido
condenqdos con
respecto o lo
poblcción
corceloriq totql

12-9-1-1-O-5-1
Servicio del Registro
Civilde lqs Fersonqs

16.9.1 Proporción
de niños menores
de 5 oños de
edod cuyo
nocimiento hoyo
sido registrqdo
qnte unq
outoridod civil

FEFSHDET*frlA
EilCAN&ADA DE

LA XEDI8IÓH

Dirección Generql
de
Estoblecimientos
Penitenciorios

Dirección Generol
del Registro del
Estodo Civil
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Metq 16.10

Gsrqntizur el
screso público u
lc informaci$n y
proteger las
líbertodes
fundgmenteles,
de eonformidod
can lcs leyes
naeioncles y los
qcuerdos
internscionoles

OE z. Fromover el
libre acceso de lcs
perronas o lc
inforrnacién público
que permita el
controlciudadqno en
la gestión pública que
contribuyu c ln
tronspcrencio y lq
lucha contrq ls
corrupción.

16.10.2 Nivelde
odopción y
oplicoción de
gorontíos
constitucionoles,
estctuorios y/o
polfticos pqro el
qcceso público o
lo informqción

t2-9-t-1-O-2-1
lmplementoción de
recomendociones

sobre derechos
humonos

Dirección de
Acceso q lo
lnformoción
Públicq

I
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uinculqclén sl Plan Ncrcionql de
De¡qrrollo

Ef Plon Estrotégico Institucionql2C¡22'2C¡26 re encuentro olineodo ol Plon Nocionol de Desqrrollo
2O3O y fue elqborqdo tomondo en cuento los lineqmientos de los Objetivos de Desorrollo Sostenible.
5e ho porticipodo del proceso de octuolizqción del Plon Nqcionql de Desorrollo llevodo odelqnte
por lo Secretqrío Técnico de Plonificqción, reolizondo los ojustes de los indicqdorer FND 2o3o.

El pND 2o3o cuentq con cuotro ejes estrotégicos y cuqtro objetivos estrotégicos en codq eje que
qrticulqn los políticos y lineomientos específicos de tos distintos sectores. Los Ejes estrotégicos
vinculodos ol Ministerio de lusticiq ron el I y el lV.

obleiluc Erhcl6gl¡o trt Logror un desqrrollo locinr equitqtivo:
Combinq el Eie Estratégico Reducción de Fobrezo y Descrrqllo Socisl
con lq líneq trqnsuerrsl lguoldod de oportunidoder. Lo¡ objetivos
especffícos incluyen oquellos relqcíonEdos o ls reducción de lo pobrezo
en todqs lus formsl, lq disminución de lq desiguqldod, el desqrrollo
infontíl temprono, lo educqción íniciql, ercolsr bósico y media de
cslidqd psrs todor, lo educoción profesionol, reducción de ls
desnutrición infqntil. moyor porticipoción y protcgonísmo de lo mujer,
los jóvenes, lo pobloción indígena y demós grupos vurnerobrer, entre
otros.

Ohlatlw Frpedflcc t.trtr Gqruntizqr o todq lo pobloción el derecho

obietiuo E¡pecÍfi¡c tet.til. Proteger o los niños y odolescentel qnte
qmeno¿oÉ de vulnercrciones q sus derechor.

uniuersql a lq identidqd.

.it
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obletluo ErtrntágiGo 4.tr torontizor el occeso q ros derechos
humonos, mejoror lo justicio y lo léguridsd: cómbinq er Eie Estrstégico
Fortolecimiento Folitico lnrtitucionol con lo líneo trsnsversql lguoldsd
de oportunidqdes. Lor objetivor específicor incluyen oseguror los
gqrqntfqrde los derechos humsnos, lq seguridod y defenso delterritorio"
lq lucho contro el crimen orgonizodo, lo mejoro del sistemq de justiciq,
lo reducción de los homícidios y otros delitos.

obietiuc Erpe:ífico 4rlrt Gqrontizür el qcceso y lq defen¡o de ros
derechos humonos (DDHH).

obietluo crtrcüégico 4.2r Modernizor lo odministroción ptiblico:
Combins el Eje Ettr:otégico Fortolecimiento Político lnstitucionol con lg
lfnea tronrvenol Gestión Púrblico Tronsporente y Eficiente. Los objetivos
especí{icor incluyen lo profesionolizoción del servicio ciuil, mejoror el
occeso efectivo s lo inforrnscíón público, lo simpli{icqción de trómites y
oumento de lervicios públicos eñ líneq. méjoror lo copacidod del
ristemq estodístico nocionol, qsí como lo tronsparencic y eficiencio de
lqr comprus públicos.

r Obletiuc ErpcrÍffco {.1¡2 Mejoror elscceso efectivo s lq informocíón
público y lo rendición de cuentql.
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lndicqdorer de seguimiento ül Ftqn
NEcionül de De¡qrrollo

FIG o¡tEilvo
rrn¿rÉclco !flnrGADOn FUEHIT DE

¡nronmnclón

Regiltros de
estqdísticos vitoles
- Registro Civil

Renuccléru ne
POEREZA V
DESARROLLO
5ECAL

f .l Logror un
desurrollo social
equitctivo

I Porcentqje de
iqdolescentes en

iconflicto con lo ley
ipenqlotendidos
I integrolmente en los

lcentros educqtivos.

Registros
Administrctivos -
Servicio Nocionol
de Atención ol
Adolescente
infrqctor

4.1.2 Corcinti¿cr el
ucceso y lu
defenss de los

derechos
humqnos iDül{H)

Registro de
Denuncios de lq
Dirección Generol
de Derechos
Humqnos

¿.t.2 tsrontizor el
occes* y la
defenss de lss
derechot
humsnos (DD["IH]

Porcentoje de
registro de
denunciqs sobre
vulneroción de
derechos en los
centros educqtivos
poro odolescentes
en conflicto con lo
ley penol.

Registro de
Denunciqs de lo
Dirección Generol
de Derechos
Humqnos

4.1.2 Gqrqntizqr el
occeso y lo
defenso de los
derechos
humqnos (DDHH)

Forcentoje de
cumplimiento de
qcciones en mqteriq
de Derechos
Humqnos.

Registros
Administrqtivos -
Dirección Generol
de Derechos
Humqnos

FORTALECIM¡ENTO
p0LtTtc0
INSTITLJCIONAL

Porcentoje de
pobloción
penitencioriq con..
condenq en el qño

'-"4j.

Registros
Administrativos -
Pqrte diqrio -
Dirección GenS¡rqL
de ^ n/-F\



Resolución N" 502

POR LA CAAL SE APRUEBA LAS MODIFICACIONES REALIZADAS AL PLAN ESTRATÉGICy
INSTITUCIONAL 2022 _ 2026 DEL MINISTERIO DE JUSTICIA

-50 -

mejoror la justicio
y lu seguridod humenos (DDHH)

dereehos Estqblecimientos
Penitenciqrios

4.1.? Gorqntizqr el
occeso y lc
defenss de los

derechor
humcnos (DDHH)

Porcentcje de
sobrepobloción
penitenciorio.

Registros
Administrctivos -
Porte diqrio -
Dirección Generol
de
Estoblecimientos
Penitenciqrios

4.2. Modernizsr lo
Admini*roción
Füblics

Porcentoje de
colificqciones hechqs
por los ciudqdonos,
respecto o lo
respuesto de
solicitudes de
informoción de
todqs los
instituciones.

Portolde Acceso o
lq lnformqción
Públicq - Dirección
de Acceso q lq
lnformqción
Públicq

Porcentqje de
solicitudes de todqs
los instituciones
ingresodos,
respondidcs en el
plozo.

PoÉql de Acceso q
lo lnformqción
Público - Dirección
de Acceso q lq
lnformoción
Público 

- yt
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vinrulqción q otro¡ ploner rectorisle¡
ptAt{ pg ncclóH HActot{at Elrt poütlctóx y DEtanRoLLo lorr*rotrc

Constituye lo plonificoción del Estodo con lo finqlidod de orientqr lqs qccionés que contribuyon o
potencior o lo pob.loción como recurso estrotégico y cqpitol humono poro impulsor el desqrrollo
sostenible del poís, dondo cumplimiento ol compromiso osumido en lo cuorto medido prioritorio
del CM, que estoblece: Desorrollqr un plon nocionql utilizqndo estq guío poro lo implementoción
delConsenso de Montevideo sobre Pobloción y Desorrollo pqrq qseguror lo integroción de Ios temos
de pobloción en los políticos públicos y en lo plonificoción q fin de logror un,desqrrollo sostenible
con iguoldod y respeto de los derechos humqnos (CELADE, 2ot5 p.t9). El Ministerio de Justicio se
encuentro vinculodo o este Plqn de Acción o los siguientes ejes:

Dlcn de e¡ttl6n
Erte eje busco lo integroción pleno de lCI poblclción y su dinómico en el
desarrollo:oEtenible con Erte eje burco gcrontizor los derechos humonos y
ter¡itoriqles de lo¡ pueblos indlgenas medionte lo cdopción y cumplimiento
de lo Declqrqción de lus Nqciones Unidqs sohre lor Derechos de los Pueblos
lncírgenos y del convenio núm. 16g de la orgonizoción lnternscionql del
Trobojo (OlT).

Anbtio
Derecho de los pueblol indrgenos
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p[.41{ HAGtOilAt DE EIflPLFO torr-tot6

Ef Plon Nocionol de Empleo 2C¡22-2C¡26 tiene como objetivo fomentor el empleo decente
impulsondo políticos y occiones que contribuyqn q lq reoctivoción y el crecimiento económico, lo
estimulqción de lo demondo,lo reconversión ioborol, el potenciomiento de odecuqdqs hobilidodes
y competencios, lo intermedioción loborql y el fortqlecimiento institucionolen un contexto inclusivo
y sostenido. En este sentido, el Ministerio de Justicio re encuentro vinculodo ol siguiente eje:
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ptAt{ DE ACClofl €oHtnA EL ABUto DE DnoCAt - IUilAR tott.tot6
Se propone un Plon de Acción conjunto y coordinodo entre los instituciones de responsobilidod
primorio, en el qbordoje del consumo y trófico de drogos en nuestro pdís,,:cqdq unq desde su
noturqlezo y misión institucionol, interviniendo de monero integrol porc controrrestqr lq
distribución y comerciolizqción locol y sus efectos sobre lq sqlud público, lo cohesión sociol y lo
seguridod ciudqdonq. En este sentido el Ministerio de lusticio se encuentro uinculodo ol siguiente
eje:

Obi*tlsc Genersl
Mejorsr los condiciones de sqlud mentol de lss personos, en porticulor de
oquellos que presenten trsstornos mentsles y del comportqmiento debido sl
contumo de surtqncios psicooctivos, mediqnte lo intervención
rnultidisciplinorio y el estsblecimiento üe centros teiqpéuticos de referenciq,
como unidqdes hospit<llqriqs de desintoxicoción y los centros residenci<rler de
reinrerción con enfoque de integrqlidod, poro logrqÍ su rehubilitución pleno y
oregurqr su reinserción sociql

Obletluc erpsdflcc I
creqr lq curterq de servicios orientadol q dor rerpuestcs oportunos poro el
tratorniento, lo rehqbilitoción y lo reinserción sociql de lus personcts usuqrlos
de surtsncids psícooctiuus.

Ar:lón
Copocitor ol perrcnol penitenciorio en el trstqmiento del rra*orno por
Uso de Su*uncios (TUS).
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Eje 7,2 Trstsmiento y rehahllitación de perrcnat usuariat para
Ís reinserción ¡asiel.

Ohletlso erpecfflcc *
Amplior los seruleios de qtención de solud en los tre niveler de qtención,
creqndo unidqdes operotiuos de referencis poro el trotsmiento, lo
rehobilitqción y lo reinrerción sociql, de lqs personos que presenten trs5tornos
mentnles y del compottomiento debido sl consumo de sustqnqiss psicoactivos

Ac¡ión
construcción de Penitenciorios de Mujeres con pobeilon* poro
trstumientos de Trostornor por Uso de Surtoncios.

Obietluc erFe¡Ífice ¿
Gsrsntizar los mecqnismos de scceso ct progrqmos de ccpocitsción lqborql,
empleo, deportes y formoción creqtivq poro los niños, niños, odolescenter,
odultos y sus fcmilios sfectqdas por el consumo de surtsncios psicooctiuos paro
sieguror su reinserción sociql

Ac¡lonet
lmplernentcrr progrqmos de qrteronío poroguqyo y progrsmqr deportivos
como mediol de reÍnserción sociol.
Hobilitqcién en lo divilión de trqtomiento y progromos de copocitoción
lqborql.
Direñqr uno tecnic<rturo deportivs en distintos modolidodes en los Centras
Fenitenciorios y Educctivos, poro ser r¡tili¿sdo como medio de reinserción
s lq rociedqd.
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tor$

El Decreto 445812C que opruebo el Plon Nocionql de lntegridod, Tronspqrenciq y Anticorrupción
(pNf 2021-2C.25), documento impulsodo por el Equipo Nocionol de Integridod y Tronsporencio
(ENrT).

Sistemqtizo los qcciones de distintqs instituciones del Estodo Por.oguoyo, coh el fin de promover lo
tronsporencio, integridod y lucho contrq lo corrupción,

Eie* e¡trEtégico¡
y accEone*
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Monltoreo
ln¡titucionql

del PIqn E¡trqtégico

El Plqn Estrotégico Institucionol se conuierte en lq hojo de ruto de lo institucióh, es un instrumento
de plonificoción o mediono y lorgo plozo, definiendo los objetivos estrotégicos y los progromqs o
reqlizqr de ocuerdo o los competencios institucionoles.

Los referentes técnicos'designodos de lqs diuersos dependencios en coordinqción de lo Dirección
Generql de Plonificoción y Desorrollo lnstitucionol tendrón o su corgo el onólisis situocionql de los
ovonces que se hon logrodo en lo implementoción del PEl, esto permitiró conocer el cumplimiento
de los metqs en su conjunto.

5e reolizoró el monitoreo de indicodores, y deberó plonteorse lq redefinición de occiones si fuero
necesorio, o fin de gorontizor el logro de los obietivos estrqtégicos, lo incorporqción de combios,
teniendo en cuento los foctores internos y externos, duronte lo vigencio del PEl, lo revisión seró de
periodicidod onuql y o trovés de los informes trirnestroles.

Lo evoluoción de los occiones se reqlizoró mediqnte informes de los óreos que permitqn lo
verificoción del cumplimiento de los procesos, y lo tomo de decisiones en función de los resultqdos,
poro lo cuol se,hq elqborodo uno mqtriz de seguimiento.

Lo dependenciq encorgodo de consolidqr los dotos remitidos desde los diferentes óreos seró lo
Dirección Generol de Plonificoción y Desorrollo lnstitucionql.

Los informes cuqlitotivos serón remitidos de formo trimestrol y el instruménto que se utilizoró poro
el seguimiento y lo evqluoción seró el Plon Operotivo Anuol (POA), q trovés del cuol se iró
corroborondo el cumplimiento del Plon Estrotégico

Lo revisión del Plon Estrotégico
Ministeriol.

o onuolmente por
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B¡bl¡osrqfÍq
Guío poro lo eloboroción del Plon Estrqtégico lnstitucionol (FEl) Secretorío Técnico

de Plonificoción del Desqrrollo Económico y Sociol - (2023)

Secretorío Técnico de Plonificoción del Desqrrollo Económico y Sociol, Luis

Retomozo Murillo, Guío metodológico poro lo eloborqción de plones estrotégicos

institucionoles

Monuol de lmplementoción del Modelo Estóndqr de Controlinterno poro los

lnstituciones Públicos del Poroguqy - MECIp (2Ot5)

Secretorío Técnico de Plonificoción del Desorrollo Económico y Sociol (zot+), plon

Nocionql de Desorrollo "Poroguoy 2O3O,,

Instituto Lotinoomericono y del Coribe de Plonificoción Económico y Sociol - llpEs
(zoos), Monuol 45 "lndicodores de Desempeño en el sector público"

lnstituto Lotinoomericono y del Coribe de Flonificoción Económicq y Sociol - lLpEs
(2011), Mqnuol 69 "Plonificoción estrotégico e indicodores de desempeño en el

sector público"

Progromo de los Nqciones unidos poro er Desorrollo (2oo9),,,Monuolde

plqnificqción, seguimiento y los resultqdos de desorrollo"


