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INFORME CUALITATIVO
SEGUNDO TRIMESTRE 2026
PRESENTACION

El presente Informe Cualitativo correspondiente al Segundo Trimestre del Ejercicio Fiscal
2026 consolida las principales acciones desarrolladas por las dependencias del Ministerio de Justicia
durante los meses de abril, mayo y junio, en el marco de las Acciones Prioritarias institucionales.

El documento tiene por finalidad presentar los principales avances alcanzados por las distintas
dependencias en el cumplimiento de sus objetivos institucionales, reflejando las acciones
implementadas en concordancia con las politicas publicas impulsadas por el Gobierno Nacional y los
lineamientos estratégicos del Ministerio de Justicia.

La informacion expuesta constituye una recopilacion y consolidacion de los informes
mensuales remitidos por las distintas dependencias, destacando los principales logros y resultados
obtenidos durante el periodo informado.

VICEMINISTERIO DE JUSTICIA

Durante el segundo trimestre del afio 2026, el Viceministerio de Justicia impuls6 acciones
orientadas al fortalecimiento de la promocién y proteccion de los derechos humanos, el acceso a la
justicia y la transparencia institucional, mediante la articulacion interinstitucional, la asistencia
técnica, el desarrollo de programas de capacitacion y el fortalecimiento de mecanismos de acceso a
derechos, contribuyendo al cumplimiento de las politicas publicas y objetivos institucionales.

A. Direccion General de Derechos Humanos

a) Fortalecimiento de la Politica Nacional de Derechos Humanos
Durante el segundo trimestre del afo 2026, la Direccion General de Derechos Humanos dio

continuidad a la implementaciéon del IV Plan de Accién 2024-2028 de la Red de Derechos
Humanos del Poder Ejecutivo (RDHPE), impulsando acciones orientadas al fortalecimiento de la
coordinacion interinstitucional, la promocion de los derechos humanos y el cumplimiento de los
compromisos asumidos por el Estado paraguayo. En ese marco, particip6 activamente en espacios de
articulacion nacional con organismos publicos e internacionales, destacandose su intervencion en las
sesiones de la Comision Nacional para los Derechos de las Personas Afrodescendientes (CONAFRO),
la Comision Nacional para la Prevencion y Erradicacion del Trabajo Infantil y Proteccion del Trabajo
Adolescente (CONAETI), la Comision Nacional para la Prevencion del Trabajo Forzoso
(CONTRAFOR), la Mesa Interinstitucional de Prevencion y Combate a la Trata de Personas, la Red
de Mecanismos de Género y la Mesa PREVIM. Asimismo, se promovieron instancias de trabajo para
el fortalecimiento del Plan Nacional de Derechos Humanos, mediante reuniones técnicas destinadas
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al andlisis de mecanismos de articulacion, metodologias de evaluacion y criterios para el seguimiento
de las politicas publicas en materia de derechos humanos.

Paralelamente, se desarrollaron actividades de capacitacion y sensibilizacion dirigidas a
funcionarios del Ministerio de Justicia y a grupos especificos de atencion, abordando temas
vinculados a la prevencion de la violencia contra la mujer, los derechos humanos en contextos de
privacion de libertad y la incorporacion del enfoque de derechos humanos y perspectiva de género en
la gestion institucional.

Asimismo, se impulso la jornada integral ""Puentes de Oportunidad", dirigida a adolescentes
en conflicto con la ley penal, promoviendo acciones de orientacion psicosocial, habitos saludables e
inclusion social.

En el mes de junio, estas acciones se profundizaron con el desarrollo de una visita
interinstitucional al Complejo Penitenciario para Mujeres de Emboscada, orientada a verificar
las condiciones de accesibilidad de las personas con discapacidad privadas de libertad; Ia
implementacion del Ciclo de Capacitaciones en Derechos Humanos, que permitio capacitar a 111
servidores publicos (36 agentes penitenciarios y educadores, y 75 en gestion publica y politicas
publicas); la participacioén en la reunion ordinaria de la Comision Nacional para la Prevencion y
Erradicacion del Trabajo Infantil y Proteccion del Trabajo Adolescente (CONAETI); los aportes
institucionales para la elaboracion del V Plan Nacional de Igualdad entre Hombres y Mujeres; y la
realizacion de la Primera Reunion Ordinaria de la Subcomision de Justicia de la Red de Derechos
Humanos del Poder Ejecutivo, fortaleciendo con ello la articulacion interinstitucional para la
implementacion de politicas publicas y el cumplimiento de los compromisos nacionales e
internacionales asumidos por el pais en materia de derechos humanos.

b) Fortalecimiento del Sistema de Monitoreo de Recomendaciones Internacionales
(SIMORE Plus)
Durante el segundo trimestre del afio 2026, la Direccion General de Derechos Humanos

fortalecio el Sistema de Monitoreo de Recomendaciones Internacionales en Derechos Humanos
(SIMORE Plus) mediante acciones de articulacion interinstitucional con el Ministerio de Relaciones
Exteriores y otras instituciones del Estado, orientadas al seguimiento de los compromisos
internacionales asumidos por el Paraguay en materia de derechos humanos. En ese marco, se impulsod
la coordinacion técnica para la participacion del pais en el IV Ciclo del Examen Periédico Universal
(EPU) ante el Consejo de Derechos Humanos de las Naciones Unidas, liderando la preparacion de
insumos institucionales, la elaboracion de respuestas a las consultas formuladas al Estado paraguayo
y la coordinacion de la delegacion nacional durante su presentacion ante el Grupo de Trabajo del
Examen Periddico Universal en la ciudad de Ginebra, Suiza.

En seguimiento a las recomendaciones recibidas en el marco de dicho ciclo, durante el mes
de junio la Coordinacién del SIMORE Plus llevé adelante el andlisis técnico de las recomendaciones
formuladas al Estado paraguayo, con el propdsito de identificar las competencias institucionales
correspondientes a cada una, y dio inicio a un ciclo de capacitaciones en derechos humanos dirigido
a los Puntos Focales del SIMORE Plus y a los miembros de la Red de Derechos Humanos del Poder
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Ejecutivo, orientado a fortalecer las capacidades institucionales para la implementacion y el
seguimiento de las recomendaciones internacionales.

Asimismo, se dio continuidad al proceso de verificacion, consolidacion y publicacion de
reportes de seguimiento de recomendaciones internacionales, registrandose durante junio un total de
47 reportes de seguimiento verificados correspondientes al Ministerio de Justicia, de los cuales 25
fueron publicados, fortaleciendo el funcionamiento del SIMORE Plus como herramienta estratégica
para la coordinacion interinstitucional, el monitoreo de los compromisos internacionales y la
generacion de informacion para los organismos internacionales de proteccion de los derechos
humanos.

B. Direccion de Acceso a la Justicia

a) Fortalecimiento del Programa Nacional de Casas de Justicia
Durante el segundo trimestre del afio 2026, la Direccion de Acceso a la Justicia fortaleci6 el

Programa Nacional de Casas de Justicia, desarrollando acciones en sus tres lineas estratégicas:
Casas de Justicia, Jornadas de Justicia Mdvil y Capacitacion en Acceso a la Justicia y Derechos,
con el propdsito de ampliar el acceso a la justicia y acercar los servicios del Ministerio de Justicia a
la ciudadania, especialmente a comunidades en situacion de vulnerabilidad.

En ese marco, se realizaron jornadas de Casas de Justicia Movil en distintos departamentos
del pais, brindando orientacion juridica, mediacion y asistencia a la poblacion en comunidades
indigenas, municipios y centros comunitarios, alcanzando un total de 1.862 atenciones durante el
trimestre. Asimismo, se acompafaron las jornadas desarrolladas por la Oficina de la Primera Dama
— Ciudad Mujer Movil, fortaleciendo el trabajo interinstitucional y ampliando la cobertura de los
servicios de acceso a la justicia en diversas localidades del territorio nacional, con un total de 68
atenciones brindadas en el periodo. Paralelamente, las Casas de Justicia continuaron prestando
servicios permanentes de orientacion legal y mediacion a través de sus sedes habilitadas, registrando
45 atenciones durante el trimestre. En conjunto, el Programa Nacional de Casas de Justicia registrd
un total de 3.457 atenciones durante el segundo trimestre del afio..

En materia de promocién de derechos, se desarrollaron jornadas de capacitacion dirigidas a
estudiantes, docentes, funcionarios publicos y miembros de las Fuerzas Armadas, abordando temas
relacionados con la prevencion de la violencia en el ambito educativo, la proteccion integral de la
mujer, la ciberseguridad y los delitos informaticos, la convivencia y cultura de paz, el bullying y la
salud mental en jovenes, alcanzando a 1.482 personas capacitadas y contribuyendo al fortalecimiento
de una cultura de prevencion, respeto de los derechos humanos y acceso a la justicia..

Asimismo, se impuls6é el fortalecimiento de la cooperacion institucional mediante la
suscripcion de instrumentos de cooperacion con el Tribunal Superior de Justicia Electoral y con
el Ministerio de Justicia de la Reptblica Argentina, orientados a promover los medios alternativos
de solucion de conflictos y el intercambio de buenas practicas para ampliar el acceso a la justicia.
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C. Direccién de Acceso a la Informacion Publica

a) Fortalecimiento de la Transparencia y el Acceso a la Informacion Publica
Durante el segundo trimestre del afio 2026, la Direccion de Acceso a la Informacion Puablica

fortalecio la implementacion de la Ley N.° 5.282/14 ""De Libre Acceso Ciudadano a la Informacion
Publica y Transparencia Gubernamental", mediante asistencia técnica permanente a las
instituciones y funcionarios responsables de las Oficinas de Acceso a la Informacion Publica,
promoviendo el uso eficiente del Portal Unificado de Acceso a la Informacion Publica (AIP) y
fortaleciendo la coordinacion interinstitucional para el cumplimiento de las obligaciones de
transparencia.

En ese marco, se impulsaron acciones orientadas al fortalecimiento de la transparencia y la
rendicion de cuentas, entre ellas la elaboracion y remision de los informes de Transparencia Activa y
del primer informe de seguimiento del Plan Anual de Transparencia e Integridad Publica (PATIP),
asi como el acompafiamiento técnico para la incorporacion de nuevas instituciones al Portal AIP, la
administraciéon de usuarios y la atencidon permanente de solicitudes ciudadanas de acceso a la
informacion publica.

Asimismo, se promovieron espacios de cooperacion interinstitucional con organismos del
Estado, destacandose la articulacion con la Honorable Camara de Diputados, la Corte Suprema de
Justicia y otras instituciones publicas para la organizacion de jornadas de sensibilizacion y reflexion
sobre el derecho de acceso a la informacion publica y la transparencia gubernamental, fortaleciendo
el intercambio de experiencias y la implementacion de buenas practicas en los Organismos y
Entidades del Estado.

En materia de fortalecimiento institucional, la Direccion participd en actividades de
capacitacion organizadas por la Contraloria General de la Republica y por el Ministerio de Justicia,
relacionadas con transparencia, integridad publica, gestion de riesgos, planificacion estratégica y
operativa e implementacion del MECIP.

Paralelamente, desarrollo jornadas de capacitacion dirigidas a responsables de las Oficinas de
Acceso a la Informacion Publica de diversas instituciones, orientadas a fortalecer las capacidades
para la correcta gestion de las solicitudes ciudadanas y el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en la Ley N.° 5.282/14. De igual manera, se dio continuidad a las acciones de orientacion
ciudadana y asistencia técnica mediante canales presenciales y virtuales, incorporando herramientas
digitales como el Grupo Red Informacion Publica en la plataforma WhatsApp, con el proposito de
ampliar el acceso a la informacidn, facilitar la comunicacion con las instituciones publicas y fortalecer
el acompafiamiento permanente a los usuarios del sistema.

VICEMINISTERIO DE POLIiTICA CRIMINAL

Durante el segundo trimestre del afio 2026, el Viceministerio de Politica Criminal desarroll6
acciones dirigidas al fortalecimiento del sistema penitenciario nacional, la reinsercion social de las
personas privadas de libertad, la profesionalizacion del personal penitenciario y el fortalecimiento de
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la politica criminal, mediante la implementaciéon de programas institucionales, procesos de
capacitacion y acciones orientadas a la modernizacion de la gestion penitenciaria.

A. Direccion de Bienestar y Reinsercion Social
Durante el segundo trimestre del afio 2026, la Direccion de Bienestar y Reinsercion Social

impuls6 acciones orientadas al fortalecimiento de los procesos de reinsercion social de las personas
privadas de libertad, mediante el desarrollo de programas educativos, culturales, psicosociales y de
vinculacién laboral, en el marco del Nuevo Modelo de Gestion Penitenciaria.

En ese contexto, se dio continuidad a la Campaifia Educativa 2026 “Mas Educacién, Mas
Futuro”, destinada a la difusién y socializacion de la Ley N.° 7621/25, desarrollada en los
establecimientos penitenciarios de Concepcion, San Pedro y Pedro Juan Caballero, alcanzando a
mas de 1.500 personas privadas de libertad, con el propdsito de fortalecer el conocimiento de los
beneficios establecidos en la normativa vigente y promover una mayor participacion de las personas
privadas de libertad en sus procesos de reinsercion social.

Asimismo, se fortaleci6 la articulacion con instituciones publicas y el sector privado mediante
la suscripcion de un convenio de cooperacion con la empresa Grafica BR S.A., orientado a generar
oportunidades de insercion laboral para mujeres privadas de libertad del Complejo Penitenciario para
Mujeres Privadas de Libertad de Emboscada (COMPLE).

Paralelamente, se impuls6 el disefio e implementacion de programas destinados al
fortalecimiento integral de la poblacion penitenciaria, entre ellos el programa cultural ""Musica para
Todas", orientado a promover la formacion artistica y la expresion cultural de las mujeres privadas
de libertad; el Programa de Asistencia Psicosocial y Salud Mental, dirigido a fortalecer la atencion
integral de las personas privadas de libertad del Centro Penitenciario de Reinsercion Social de Minga
Guazt; y el programa "Biblioterapia: Lectura para la Libertad", implementado en los centros
penitenciarios del Nuevo Modelo de Gestiéon como herramienta de desarrollo personal y apoyo al
proceso de reinsercion social.

B. Direccion del Observatorio de Politica Criminal
Durante el segundo trimestre del afio 2026, la Direccion del Observatorio de Politica Criminal

dio continuidad al procesamiento y analisis de los datos recabados mediante las encuestas aplicadas
a 1.189 personas privadas de libertad del Centro Penitenciario de Ciudad del Este, en el marco del
relevamiento iniciado durante el primer trimestre del afio. La informacion se mantuvo en proceso de
depuracion, categorizacion y andlisis, con miras a garantizar su validez y utilidad para la elaboracion
de productos de investigacion institucional.

C. Instituto Técnico Superior de Educacion y Formacion Penitenciaria

a) Fortalecimiento de la formacion y profesionalizacion del personal penitenciario:
Durante el segundo trimestre del afio 2026, el Instituto Técnico Superior de Educacion y

Formacion Penitenciaria (ITSFEP) impulsé acciones orientadas al fortalecimiento de la formacion
académica, técnica y profesional del personal penitenciario, contribuyendo al desarrollo de
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competencias acordes con los lineamientos del Nuevo Modelo de Gestion Penitenciaria y a la
consolidaciéon de un servicio penitenciario mas profesional y especializado.

En ese marco, se dio continuidad al desarrollo de las carreras de Técnico Superior en Atencion
Penitenciaria y Técnico Superior en Intervencion Especializada con Enfoque Restaurativo para
Adolescentes Infractores, avanzando en las distintas cohortes académicas y en los procesos de
titulacion de los egresados. En la carrera de Técnico Superior en Atencion Penitenciaria: la I Cohorte,
con 159 alumnos, se encontraba en fase de titulacion; la II Cohorte contaba con 42 alumnos; y la III
Cohorte, con 44 alumnos. En la carrera de Técnico Superior en Intervencion Especializada con
Enfoque Restaurativo para Adolescentes Infractores: la I Cohorte, con 39 alumnos, avanzaba
igualmente en su proceso de titulacion; la I Cohorte contaba con 42 alumnos; y la III Cohorte, con
97 alumnos.

Asimismo, se presentd el proyecto "Campus Justicia", iniciativa orientada al fortalecimiento
de la formacion institucional mediante la incorporacion de herramientas académicas y tecnologicas.
Paralelamente, se desarrollaron programas permanentes de capacitacion dirigidos a servidores
penitenciarios y profesionales de distintas dependencias del sistema penitenciario, abordando
tematicas relacionadas con ética profesional, derechos humanos en contexto de encierro,
fortalecimiento del capital humano, salud integral, ejecucidon penal, evaluacion psicoldgica, liderazgo
institucional y el Nuevo Modelo de Gestion Penitenciaria, promoviendo la actualizacién permanente
de conocimientos y el fortalecimiento de las capacidades técnicas del personal, alcanzando un total
de 403 funcionarios capacitados en abril y 534 en mayo. En junio se dio continuidad a estos espacios
de formacion permanente, entre ellos el Taller de Fortalecimiento del Capital Humano en el Nuevo
Modelo Penitenciario, el Taller para Profesionales de las Unidades de Salud Integral y Centros
Educativos de Adolescentes en Conflicto con la Ley, el Taller "Derechos Humanos para un
Tratamiento Digno en Contexto de Encierro" y el proceso de evaluacion psicologica mediante
entrevistas estructuradas dirigido a directores y su equipo de primera linea.

Asimismo, el Instituto dio continuidad al Programa de Induccién para Aspirantes a Agentes
Penitenciarios, desarrollando las etapas preparatorias correspondientes a la Sexta Promocion para el
Centro de Reinsercion Social de Minga Guazu, incluyendo los procesos de recepcion y evaluacion
documental, evaluaciones psicotécnicas y médicas, asi como la actualizaciéon de la propuesta
académica conforme a los lineamientos del Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC). Igualmente,
se avanzo en la formulacion académica y operativa de la Séptima Promocion destinada al Centro de
Reinsercion Social de Emboscada "Martin Mendoza" (CERESO) y al Complejo Penitenciario para
Mujeres Privadas de Libertad de Emboscada.

D. Direccion de Atencion a Grupos Vulnerables
Durante el primer semestre del afio 2026, la Direccion de Atencion a Grupos Vulnerables

impulso acciones orientadas a la proteccion y atencion diferenciada de las personas privadas de
libertad pertenecientes a grupos en situacion de vulnerabilidad. En ese marco, se gestiono la
designacion de nuevos Defensores de la Nifiez, se organizaron actividades recreativas por el Dia del
Nino en establecimientos penitenciarios, y se distribuyeron abrigos y prendas de invierno a personas
privadas de libertad en situacion de vulnerabilidad. Asimismo, se remitieron a la Corte Suprema de
8|16
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Justicia informes sobre personas privadas de libertad con estado de salud critica, para la adopcion de
medidas alternativas, y se articulo con embajadas para la asistencia y el seguimiento de personas
privadas de libertad extranjeras. En coordinacion con la SENADIS, se gestiond la entrega de dos
sillas de ruedas a mujeres privadas de libertad con discapacidad, contribuyendo a mejorar su
movilidad y calidad de vida dentro del establecimiento penitenciario.

Entre los principales logros alcanzados se destaca la firma de convenios de cooperacion con
las empresas R&R Group y Comercial 17, orientados a facilitar el acceso de personas privadas de
libertad en situacion de vulnerabilidad a bienes de primera necesidad a través de las cantinas
habilitadas, en cumplimiento de las disposiciones del Codigo de Ejecucion Penal relativas a la no
circulacion de dinero en efectivo. Asimismo, se ejecutd la Campafia de Recoleccion de Abrigos de
Invierno y se implemento el Sistema de Identificacion y Registro de Personas Privadas de Libertad
pertenecientes a grupos vulnerables, con actualizacion mensual de la informacién, fortaleciendo el
seguimiento institucional y la planificacion basada en evidencia.

Entre los principales desafios identificados, se sefiald6 la necesidad de fortalecer la
capacitacion continua de los nexos institucionales responsables del registro y seguimiento de casos,
asi como de ampliar la articulacion interinstitucional para el acceso a servicios especializados
dirigidos a esta poblacion.

DIRECCION GENERAL DEL SERVICIO NACIONAL DE ATENCION A
ADOLESCENTES INFRACTORES (SENAAI)

Durante el segundo trimestre del afio 2026, la Direccion General del Servicio Nacional de
Atencion al Adolescente Infractor (SENAAI) dio continuidad a la atencion integral de adolescentes
en conflicto con la ley penal, alcanzando un promedio mensual de entre 162 y 180 adolescentes
atendidos en los ocho centros educativos del pais. En el marco del fortalecimiento de la formacion
laboral, se impulsé una oferta creciente de cursos técnicos —entre ellos instalacion de aires
acondicionados, marroquineria, peluqueria y barberia, panaderia, electricidad, informatica y cultivo
de renta— distribuidos en los distintos centros educativos, alcanzando un total de 13 cursos vigentes
al cierre del periodo.

Asimismo, desde la Coordinacién de Medidas No Privativas de Libertad (COMENOPRIL) se
realiz6 el seguimiento continuo de los casos derivados por los juzgados, registrandose un promedio
mensual de entre 95 y 103 casos activos, con avances en la elaboracion de Planes Individuales de
Cumplimiento, visitas domiciliarias e informes de seguimiento. Por otra parte, en el marco del Plan
SUMAR, se desarrollaron charlas educativas de prevencion en los colegios Juan Ramon Dalquist,
Republica Argentina y Comercio, abordando tematicas de salud mental, autoestima, comunicacién
asertiva, manejo de emociones, conducta infractora y prevencion del suicidio, beneficiando de manera
creciente a la poblacion estudiantil, con un total de 289 adolescentes alcanzados durante el mes de
junio.
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DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Durante el segundo trimestre del afio 2026, la Direccion General de Planificacion y Desarrollo
Institucional desarrolld acciones orientadas al fortalecimiento de la planificacion estratégica y
operativa, la generacion y andlisis de informacion estadistica, la implementacion de procesos de
desarrollo institucional y la consolidacion del Sistema de Control Interno MECIP. Asimismo, impulsé
iniciativas de mejora continua, fortalecimiento de la gestion por procesos, monitoreo de los
instrumentos institucionales y asistencia técnica a las distintas dependencias del Ministerio de Justicia.

A. Direccion de Planificacion
Durante el segundo trimestre del afio 2026, la Direccion de Planificacion impulséd la

continuidad del tramite del anteproyecto de Ley Marco del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos ante el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

En abril se recepciond el informe técnico elaborado por la Direccion General de Desarrollo
Organizacional del Viceministerio de Capital Humano y Gestiéon Organizacional, dando inicio a la
recopilacion de la documentacion requerida para la continuidad del tramite.

En mayo se remiti6 al MEF la documentacion relativa a las estructuras organizacionales del
Ministerio y se elevo a la maxima autoridad institucional un informe ejecutivo con el andlisis de las
recomendaciones formuladas.

En junio se realizaron reuniones de socializacion del proyecto con las representaciones
gremiales y sindicatos del Ministerio, a fin de recabar su parecer formal y consolidar los acuerdos
institucionales necesarios para su implementacion. Asimismo, se dio continuidad al monitoreo de la
gestion institucional a través del seguimiento al Plan Operativo Anual (POA) y a las Acciones
Prioritarias (Resolucion N° 151/2026), identificAndose de manera persistente demoras en la remision
oportuna de informacion por parte de algunas dependencias, ante lo cual se mantuvo un proceso de
acompafnamiento técnico y recordatorios periddicos.

En ese marco, se continud con el seguimiento mensual de metas institucionales, mediante la
recoleccion, sistematizacion y consolidacion de los informes cuantitativos, cualitativos y de acciones
prioritarias remitidos por las distintas Direcciones Generales, en el marco de los procesos de rendicion
de cuentas y gestion por resultados.

En mayo, en cumplimiento de las acciones previstas en el Plan de Mejoramiento Funcional
(Formulario 213), dicho seguimiento se reforzé mediante el envio de correos recordatorios a las
dependencias para la presentacion oportuna de sus informes mensuales, asi como con el disefio e
implementacioén de una Planilla de Seguimiento y Monitoreo de Notas, Memorandums e Informes
Institucionales, orientada a fortalecer la trazabilidad de la informacion y los mecanismos de control
interno. En junio se dio inicio a la elaboracion del Informe Cualitativo Trimestral correspondiente a
los meses de abril, mayo y junio de 2026, destinado al Comité de Rendicioén de Cuentas al Ciudadano
(RCC), en cumplimiento del Decreto N.°2.991/19 y de la Resolucion MJ N° 190/2020, consolidando
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los aportes remitidos por las distintas dependencias institucionales para su presentacion y carga en el
Drive correspondiente al RCC.

Asimismo, la Direccion de Planificacion impuls6 una primera etapa de jornadas de capacitacion
institucional dirigidas a diversas dependencias del Ministerio —entre ellas Comunicacion y Prensa,
Asesoria Juridica, Acceso a la Informacion, Auditoria Interna, el SENAAI, los Viceministerios de
Justicia y de Politica Criminal, Asuntos Internos y Derechos Humanos—, abordando contenidos de
planificacion estratégica y operativa, entre ellos los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el
Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2050, el Plan Estratégico Institucional (PEI), el Mapa de
Procesos y el seguimiento del Plan Operativo Anual (POA) y las Acciones Prioritarias, con el objetivo
de fortalecer las capacidades de los funcionarios en el uso de los instrumentos de gestion institucional.
Las encuestas de percepcion aplicadas al cierre de cada jornada reflejaron un alto nivel de satisfaccion
respecto a la pertinencia de los temas, la claridad de las exposiciones y la utilidad practica de los
contenidos, evidenciando una buena receptividad institucional hacia este tipo de actividades.

B. Direccion de Estadisticas
Durante el segundo trimestre del afio 2026, la Direccion de Estadisticas avanzo en la

elaboracion del Anuario Estadistico Institucional correspondiente a los establecimientos
penitenciarios y centros educativos del pais. En abril se elabord un primer borrador de vinculacion
entre la clasificacion de delitos establecida en el Codigo Penal y la Clasificacion Internacional de
Delitos con Fines Estadisticos de la UNODC. En mayo, el documento fue remitido a la Direccion
General de Comunicacion y Prensa para su revision y formulacion de observaciones, elaborandose
ademas una propuesta de cronograma para su lanzamiento oficial. En junio se verifico y consolido la
informacion estadistica remitida por los establecimientos penitenciarios y centros educativos
correspondiente a ese mes, dandose continuidad a la revision y actualizacion integral del Anuario en
estrecha articulacion con la Direccion General de Comunicacion y Prensa.

C. Direccion de Desarrollo Institucional
Durante el segundo trimestre del afio 2026, la Direccion de Desarrollo llevo a cabo el

seguimiento de convenios institucionales, mediante la elaboracién de informes técnicos sobre los
borradores de proyectos de convenios —sean estos marco o especificos—, asi como de sus
respectivos anexos, adendas y demads instrumentos vinculados, en virtud de un analisis integral
estructurado en torno a los ejes institucionales correspondientes. En ese marco, se sometieron a
revision técnica documental un total de 8 instrumentos en abril, 5 en mayo y 9 en junio, conforme a
lo establecido en la Circular MJ/DGA/DGPDI, que detalla el proceso institucional interno y las
interdependencias que debe observar todo acuerdo a ser suscrito por la Méxima Autoridad
Institucional.

En el marco de la gestion por procesos y la administracion de riesgos, se realizaron capacitaciones
sobre el Modelo de Gestion por Procesos y la aplicacion del Normograma en los Centros Educativos
para adolescentes en conflicto con la ley penal, lo cual constituye una estrategia institucional
orientada a fortalecer la eficiencia, la transparencia y la calidad del servicio publico. Esta formacion
estuvo dirigida a la totalidad de los servidores publicos que se desempefian en dichos centros, con el
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proposito de unificar criterios, estandarizar procedimientos y asegurar el cumplimiento del marco
normativo vigente, promoviendo una cultura de mejora continua y una actuacion institucional basada
en los derechos humanos y el enfoque restaurativo. Asimismo, en conjunto con la Contraloria General
de la Republica, se coordinaron jornadas de capacitacion dirigidas a los servidores del Ministerio de
Justicia, con el objeto de instruir a las autoridades y funcionarios sobre la administracion de riesgos
y el marco normativo aplicable.

D. Coordinacion MECIP

a) Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional:
Durante el segundo trimestre del afio 2026, la Coordinacion MECIP impuls6 acciones

orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional, promoviendo la
implementacion de la Norma de Requisitos Minimos MECIP, la mejora continua de los procesos
institucionales y el desarrollo de una cultura organizacional basada en la ética, la integridad y la
gestion por resultados.

En ese marco, se desarrollaron jornadas de capacitacion, asistencia técnica y acompanamiento
dirigidas a diversas dependencias del Ministerio de Justicia, con el propdsito de fortalecer los
conocimientos sobre la Norma de Requisitos Minimos MECIP y apoyar la implementacion de los
instrumentos del Sistema de Control Interno.

Asimismo, se llevaron a cabo reuniones de trabajo con el Registro del Estado Civil (REC), el
Instituto Técnico Superior de Educacion y Formacion Penitenciaria, la Direccion de Auditoria Interna
Institucional, el Comité de Etica y los Equipos MECIP, orientadas a fortalecer la coordinacién
interinstitucional y la planificacion de acciones de mejora.

Paralelamente, se avanzo en la elaboracidn, revision y actualizacién de instrumentos de
gestion institucional, entre ellos procedimientos, formatos de Planes de Mejoramiento, mapas de
procesos y mecanismos para la recepcion, gestion y seguimiento de sugerencias, consultas, reclamos
y denuncias a través del Buzon Ciudadano, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion documental,
la mejora de los procesos institucionales y la consolidacion del control interno. Asimismo, se
promovieron acciones orientadas al fortalecimiento de la ética publica y la integridad institucional
mediante el acompafiamiento al Comité de Etica, la formulacion de estrategias para el fortalecimiento
de los canales de denuncia y la participacion en actividades académicas y de capacitacion dirigidas
al personal penitenciario, favoreciendo la incorporacion de buenas practicas en la gestion institucional.

DIRECCION GENERAL DE TALENTO HUMANO

Durante el segundo trimestre del afio 2026, la Direccion General de Talento Humano dio
continuidad al proceso de equiparacion salarial del personal contratado, en el marco de lo dispuesto
por los articulos 58 y 59 de la Ley N.° 7609/2025, que aprueba el Presupuesto General de la Nacion
para el Ejercicio Fiscal 2026.

En abril, a través del Departamento de Seleccion de la Direccion de Desarrollo de las Personas,
en coordinacion con el Departamento de Contratos, se concretd la nivelacion salarial de 1.305
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personas contratadas en el cargo de Agente Penitenciario, formalizada mediante la Resolucion MJ N.°
259/2026.

En mayo se llevé adelante el proceso de adecuacion salarial para el personal de enfermeria
contratado —enfermeros licenciados, técnicos y auxiliares—, beneficiando a 143 personas, mediante
un proceso que incluyo6 la publicacion del llamado, la evaluacion documental y curricular y el estudio
de tachas y reclamos, cuyas listas definitivas fueron publicadas a inicios de junio.

Durante el mes de junio no se registraron nuevas equiparaciones salariales. En cuanto a los
procesos de seleccion, no se desarrollaron nuevos concursos publicos de nombramiento durante el
trimestre, dando continuidad institucional al concurso finalizado en el primer trimestre del afio, que
habia permitido la provision de 37 cargos de Agente Penitenciario en las categorias Senior B, Senior
C y Junior B.

DIRECCION GENERAL DEL REGISTRO DEL ESTADO CIVIL DE LAS
PERSONAS

Durante el segundo trimestre del afio 2026, la Direccion General del Registro del Estado Civil
de las Personas continud con la implementaciéon del Registro Unico de Personas (RUP) a nivel
nacional, habilitando el sistema en 11 oficinas registrales durante abril y otras 11 durante mayo; en
junio no se registraron nuevas habilitaciones. En paralelo, se avanz6 en la implementacion de la carga
de registros de pre defunciones, incorporando 11 oficinas registrales en abril, 20 en mayo y 9 en junio.

En el marco del fortalecimiento de la atencién a la primera infancia, en articulacion con el
Ministerio de la Nifiez y la Adolescencia (MNNA), se inauguraron nuevos Centros de Atencion
Integral a la Primera Infancia (CAIPI) en Encarnacién (abril), Villa Hayes (mayo) y San Juan
Nepomuceno (junio), trasladando e instalando en cada uno de ellos una oficina registral.

Asimismo, en el marco del Plan de Accion Territorial (PAT) del Sistema de Proteccion Social,
se desarrollaron jornadas de documentacion en articulacién con el Ministerio de la Mujer (Ciudad
Mujer Movil), el Ministerio de Desarrollo Social, gobernaciones, municipalidades, el Instituto
Paraguayo del Indigena (INDI), la Defensoria del Pueblo y el Viceministerio de Asuntos Politicos del
Ministerio del Interior, alcanzando distritos priorizados en los departamentos de Caaguazu, Central,
San Pedro e Itapua, entre otros, con el objetivo de ampliar el acceso a la documentacion de identidad
en comunidades vulnerables e indigenas.

UNIDAD ESPECIALIZADA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION

Durante el mes de abril, la Unidad Especializada de Tecnologia de la Informacion y
Comunicacion avanzo en la gestion de la continuidad operativa y en los proyectos de modernizacion
tecnologica de la Sede Central y los Centros Penitenciarios, mediante jornadas de relevamiento
técnico y diagnostico de infraestructura, destacandose las visitas técnicas a los Centros Penitenciarios
de Emboscada e Itaugua —incluyendo el CEILE y el pabellén de la Unidad de Tratamiento de
Adicciones para Adolescentes Infractores (UTRA)—, donde se verificaron condiciones de
conectividad, equipamiento y necesidades operativas. Cabe sefnalar que, a la fecha, la Unidad no
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cuenta con asignacion presupuestaria especifica para la ejecucion de los proyectos de modernizacion
identificados, lo que constituye una limitacién relevante para consolidar los avances técnicos
alcanzados.

DIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS Y ANTICORRUPCION

Durante el segundo trimestre del afio 2026, la Direccion de Asuntos Internos y Anticorrupcion
recepciond un total de 26 denuncias (6 en abril, 8 en mayo y 12 en junio), y proces6 12 dictamenes
remitidos a la Secretaria General en el mismo periodo (2 en abril y 5 en cada uno de los meses de
mayo y junio).

DIRECCION GENERAL DE COMUNICACION Y PRENSA

Durante el segundo trimestre del afio 2026, la Direccién General de Comunicacion y Prensa
mantuvo un alto nivel de dinamismo en su gestion comunicacional. En abril se generaron 56
productos de informacion estratégica y de prensa, se difundieron 142 contenidos en redes sociales, se
canalizaron 8 consultas ciudadanas a través del Buzon Ciudadano y se implementaron 3 acciones de
gestion de crisis mediante vocerias y comunicados oficiales. En mayo se generaron 61 productos de
prensa, complementados con 2 informes de monitoreo diario de coyuntura, se difundieron 182
contenidos en redes sociales y se canalizaron 23 consultas a través del Buzén Ciudadano,
avanzandose ademas en el disefio de un nuevo protocolo y manual para dicha herramienta, en
conjunto con el Comité de Etica. En junio se publicaron 42 gacetillas de prensa en el sitio web
institucional, se difundieron 159 contenidos en redes sociales, se canalizaron 12 consultas ciudadanas
y se elaboraron 3 informes estratégicos de seguimiento mediatico, en el marco de la gestion de voceria
institucional.

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL

Durante el segundo trimestre del afio 2026, la Direccion de Auditoria Interna Institucional dio
continuidad a la ejecucion de las auditorias programadas conforme a la Resolucion Ministerial N.°
789/2026, entre ellas la Auditoria Integral a la Direcciéon General de Administracion y Finanzas y la
Direccion General de Talento Humano, la Auditoria de Gestion sobre Productos Farmacéuticos y
Medicinales, la Auditoria de Gestién del Fondo Fijo, la Auditoria Financiera de los Estados
Financieros y la Auditoria al Sistema de Control Interno de la NRM MECIP, todas ellas registradas
en el Sistema de la Auditoria General del Poder Ejecutivo (SIAGPE). Al cierre del mes de junio, la
mayoria de estas auditorias fueron finalizadas, encontrdndose unicamente en ejecucion la Auditoria
Integral a Administracion y Finanzas y Talento Humano. Asimismo, se dio continuidad a las
auditorias de caracter anual —Auditoria Ambiental, Auditoria de Seguimiento a los Planes de Mejora
y Auditoria de Cumplimiento de la Resolucion N.° 24—, las cuales se mantienen en etapa de ejecucion.

DIRECCION DE INSPECTORIA GENERAL

Durante el segundo trimestre del afio 2026, la Direccion de Inspectoria General realizé un
total de 19 constituciones in situ en centros penitenciarios y educativos del pais (7 en abril, 7 en mayo
y 5 en junio), orientadas a verificar la administracion de intendencias y depositos, asi como la
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elaboracion, distribucion, calidad e higiene de los alimentos proporcionados a las personas privadas
de libertad, en cumplimiento de las Resoluciones N.° 469, 168 y 730. Entre los establecimientos
visitados se destacan la Penitenciaria Nacional de Tacumb, la Penitenciaria Regional de Ciudad del
Este, el Complejo Penitenciario para Mujeres de Emboscada (COMPLE), el Centro de Reinsercion
Social Martin Mendoza y diversas penitenciarias regionales del interior del pais. Como resultado de
estos controles, se registraron avances sostenidos en el mejoramiento de la calidad, cantidad e higiene
de los alimentos distribuidos a la poblacion penitenciaria, si bien se identificé como dificultad
persistente la falta de un moévil institucional de uso exclusivo para la Direccion, necesario para
preservar el factor sorpresa en los controles realizados.

DIRECCION DE OBRAS E INFRAESTRUCTURAS

Durante el segundo trimestre del afio 2026, la Direccion de Obras e Infraestructuras dio
continuidad a las obras de mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura penitenciaria y
educativa a nivel pais. Se mantuvo el seguimiento técnico de la Planta de Tratamiento de Agua Potable
del Centro Penitenciario de Reinsercion Social de Minga Guazu y del sistema de abastecimiento de
agua del Complejo para Mujeres Privadas de Libertad de Emboscada (COMPLE).

En el marco de los proyectos de separacion de personas privadas de libertad prevenidas y
condenadas, se avanzo en las obras de adecuacion edilicia del Centro Nacional de Prevenidos
(Tacumbu) y del Centro Educativo Integral de Itaugud, bajo supervision técnica diaria de la Direccion
en coordinacion con las empresas contratistas. En este ultimo caso, el 25 de junio de 2026 se realizo
el acto oficial de inauguracion de las obras de separacion de adolescentes procesados y sancionados,
con la participacion del Ministro de Justicia y del Presidente de la Republica, encontrandose
actualmente en proceso las verificaciones finales para la firma del Acta de Recepcion y Entrega.

Asimismo, la Direccion participé del Operativo Umbral 3.5 mediante trabajos de
mantenimiento preventivo y verificacion de infraestructura eléctrica en los sectores intervenidos. En
materia de gestion ambiental, se prosiguid con el proceso de obtencion de licencias ambientales para
los establecimientos penitenciarios y centros educativos del pais, en el marco del convenio suscrito
con la ONG CEAMSO, encontrandose la documentacion técnica en evaluacion ante el Ministerio del
Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES). Respecto de las Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR), al no contarse con contrato vigente de mantenimiento, la Direccién impulso la
elaboracion de las especificaciones técnicas necesarias para iniciar el proceso de Licitacion Publica
Nacional correspondiente.

CONCLUSION

Las acciones desarrolladas durante el segundo trimestre del afio 2026 reflejan el compromiso
institucional del Ministerio de Justicia con el fortalecimiento de la gestion publica, la mejora continua
de los servicios brindados a la ciudadania y el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales.

Los avances alcanzados evidencian el trabajo coordinado de las distintas dependencias,
orientado a fortalecer la transparencia, la planificacion, la modernizacion institucional, la proteccion
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de los derechos humanos y la consolidacion del sistema penitenciario nacional, contribuyendo al
desarrollo de una gestion publica eficiente, articulada y alineada con las politicas publicas impulsadas
por el Gobierno Nacional.
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